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MAKARTI BHAKTI NAGARI

LEMBAR PERSETUJUAN
LAPORAN AKSI PERUBAHAN

Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa Laporan Aksi Perubahan
pada Pelatihan Kepemimpinan Administrator Angkatan | Tahun 2024:

Nama Peserta :  N. WIRAHADIKUSUMA, S.IP, MA

NDH : 22

Jabatan Peserta : CAMAT

Instansi Peserta : KECAMATAN TANJUNG KABUPATEN TABALONG
KALIMANTAN SELATAN

Judul Aksi Perubahan  : "KAYUH BAIMBAI"

Dinyatakan LAYAK untuk diajukan dalam seminar laporan aksi perubahan Pelatihan
Kepemimpinan Administrator, pada hari Rabu, 05 Juni 2024 melalui kegiatan yang
diselenggarakan oleh Pusat Pelatihan dan Pengembangan dan Kajian Desentralisasi
dan Otonomi Daerah Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia.

Samarinda, 05 Juni 2024

Mentor _—) Coach,

IN I-JAFIZ, Ap, M.Si Dr. FAJAR ISWAHYUDI, SE, MPA
NIP.,49750208 199311 1 001 NIP. 19831102 200804 1 001
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MAKARTI BHAKTI NAGARI

LEMBAR PENGESAHAN
LAPORAN AKSI PERUBAHAN

Yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa Laporan Aksi Perubahan
pada Pelatihan Kepemimpinan Administrator Angkatan | Tahun 2024:

Nama Peserta :  N. WIRAHADIKUSUMA, S.IP, MA

NDH : 22

Jabatan Peserta : CAMAT

Instansi Peserta : KECAMATAN TANJUNG KABUPATEN TABALONG

KALIMANTAN SELATAN

Judul Aksi Perubahan : "KAYUH BAIMBAI"

Telah diseminarkan dan disahkan pada hari Rabu, 05 Juni 2024 melalui kegiatan
yang diselenggarakan oleh Pusat Pelatihan dan Pengembangan dan Kajian
Desentralisasi dan Otonomi Daerah Lembaga Administrasi Negara Republik

Indonesia.

Samarinda, 05 Juni 2024

/ Coach,
/ a ‘

Y,
IADIN'HAFIZ, Ap, M.Si Dr. FAJAR ISWAHYUDI, SE, MPA

P:19750208 199311 1 001 NIP. 19831102 200804 1 001

Narasumber,

WINDRA MARIANI, SH, MH
NIP. 19820305 200501 2 001




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
SEKRETARIAT DAERAH

Jalan Pangeran Antasari Nomor 1, Tanjung, Tabalong, Kalimantan Selatan 71500
Telepon (0526) 2021035, Faksimile (0526) 2021510
Laman hiips://seida.tabalongkab.qgo.id Pos-el setda@labalongkab.go.id

SURAT PERNYATAAN
PELATIHAN KEPEMIMPINAN ADMINISTRATOR ANGKATAN | TAHUN 2024

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama Mentor :  PEBRIADIN HAFIZ, Ap, M.S.i

NIP. : 19750208 199311 1 001

Pangkat/Gol. :  PEMBINA UTAMA MUDA (IV/C)

Jabatan : ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESEJAHTERAAN RAKYAT

SEKRETARIAT DAERAH KABUPATEN TABALONG

Adalah Mentor dari Peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator Angkatan |
Tahun 2024 di Pusat Pelatihan dan Pengembangan dan Kajian Desentralisasi dan
Otonomi Daerah Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia, atas nama :

Nama Peserta :  N. WIRAHADIKUSUMA, S.IP, MA

NIP. : 19880526 200701 1 001

Jabatan Peserta : CAMAT

Instansi Peserta : KECAMATAN TANJUNG KABUPATEN TABALONG

KALIMANTAN SELATAN

Dengan ini kami menyatakan siap mendukung keberlanjutan Implementasi Aksi
Perubahan dalam jangka menengah dan panjang.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya

Tabalong, 05 Juni 2024

Reformer

RIBU RUEIAH

SEP

N. WIRAHADI USUMA, S.IP, MA
NIP. 19880526 200701 1 001
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Coach

" JLANRI

MAKARTI BHAKTI NAGARI

LEMBAR KONSULTASI COACH

N. WIRAHADIKUSUMA, S.1P, MA

22

CAMAT

KECAMATAN TANJUNG KABUPATEN TABALONG
KALIMANTAN SELATAN

"KAYUH BAIMBAI"

Dr. FAJAR ISWAHYUDI, SE, MPA

No. Tanggal

Uraian konsultasi Media Paraf

1. 1 April 2024

Melakukan konsultasi Online ) ]
kepada Mentor

2. | 2-5April 2024

Melakukan koordinasi Online
dengan Stakeholder -
Eksternal |

3. 17 April 2024

Pembuatan SK Tim Online
Pelaksana Aksi
Perubahan -~

4, 18 April 2024

Rapat Tim Pelaksana Online \)
terkait pembentukan

Bank Sampah sebagai

Pengelola Pendukung q
Realisasi Penerimaan

PBB
5. 22 April 2024 Pembuatan SK Camat Online
Tanjung tentang Bank
Sampah Sebagai
Pengelola Pendukung =
Realisasi Penerimaan
PBB Kecamatan
Tanjung
6. 23-24 April 2024 Pembuatan Online

mekanisme
menabung  sampah
untuk pembayaran
PBB




No.

Tanggal

Uraian konsultasi

Media

Paraf

24-25 April 2024

Penandatanganan
kesepakatan
menabung  sampah
untuk pembayaran
PBB antara
Masyarakat, Bank
Sampah dan Bapenda
Kab.Tabalong

Online

=

26 April 2024

Membuat surat
edaran Camat untuk
melaksanakan Hari
Peduli Sampah
Kecamatan Tanjung
setiap bulan sekali

Online

29 April 2024

Sosialisasi inovasi
KAYUH BAIMBAI
dengan berbagai
elemen  masyarakat
lingkup Kecamatan
Tanjung

Online

10.

3-17 Mei 2024

Melaksanakan  Aksi
Hari Peduli Sampah
Kecamatan Tanjung
Bulan April

Online

11.

20 Mei 2024

Pembayaran PBB
terhutang oleh Bank
sampah kepada
Bapenda Kab.
Tabalong

Online

A o

12.

21 Mei 2024

Penyebaran Informasi
Melalui Media Sosial

Online

5

13.

27-31 Mei 2024

Evaluasi dan
Penyusunan Laporan
Aksi Perubahan

Online

Vi
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MAKARTI BHAKTI NAGARI

LEMBAR KONSULTASI MENTOR

terkait pembentukan
Bank Sampah sebagai
Pengelola Pendukung
Realisasi Penerimaan
PBB

5. 22 April 2024 Pembuatan SK Camat Online
Tanjung tentang Bank
Sampah Sebagai
Pengelola Pendukung
Realisasi Penerimaan
PBB Kecamatan
Tanjung

6. 23-24 April 2024 Pembuatan Online
mekanisme
menabung  sampah
untuk pembayaran
PBB

Nama :  N. WIRAHADIKUSUMA, S.IP, MA
NDH 1 22
Jabatan . CAMAT
Instansi : KECAMATAN TANJUNG KABUPATEN TABALONG
KALIMANTAN SELATAN
Judul Aksi Perubahan : "KAYUH BAIMBAI"
Coach : PEBRIADIN HAFIZ, Ap, M.Si
No. Tanggal Uraian konsultasi Media Paraf
1. 1 April 2024 Melakukan konsultasi Online
kepada Mentor
2. 2-5 April 2024 Melakukan koordinasi Online
dengan Stakeholder
Eksternal
3. 17 April 2024 Pembuatan SK Tim Online
Pelaksana Aksi
Perubahan
4, 18 April 2024 Rapat Tim Pelaksana Online
¢

XY
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No.

Tanggal

Uraian konsultasi

Media

Paraf

24-25 April 2024

Penandatanganan
kesepakatan
menabung  sampah
untuk pembayaran
PBB antara
Masyarakat, Bank
Sampah dan Bapenda
Kab.Tabalong

Online

26 April 2024

Membuat surat
edaran Camat untuk
melaksanakan Hari
Peduli Sampah
Kecamatan Tanjung
setiap bulan sekali

Online

29 April 2024

Sosialisasi inovasi
KAYUH BAIMBAI
dengan berbagai
elemen  masyarakat
lingkup Kecamatan
Tanjung

Online

10.

3-17 Mei 2024

Melaksanakan  Aksi
Hari Peduli Sampah
Kecamatan Tanjung
Bulan April

Online

11.

20 Mei 2024

Pembayaran PBB
terhutang oleh Bank
sampah kepada
Bapenda Kab.
Tabalong

Online

12.

21 Mei 2024

Penyebaran Informasi
Melalui Media Sosial

Online

13.

27-31 Mei 2024

Evaluasi dan
Penyusunan Laporan
Aksi Perubahan

Online

NI IS |
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ONE PAGE SUMMARY

DESKRIPSI

Dalam rangka pencapaian target realisasi penerimaan PBB
Kecamatan Tanjung, maka Inovasi yang akan dilakukan adalah
"KAYUH BAIMBAI" dalam Bahasa Indonesia Kayuh Baimbai
diartikan sebagai kerja sama atau gotong royong dan memiliki
nilai makna gotong royong atau kerja bersama. Terobosan inovasi
yaitu kegiatan yang melibatkan masyarakat, unsur
Kelurahan/Desa, bank sampah dalam meningkatkan pendapatan
pembayaran PBB dimasing-masing wilayahnya. Mekanisme
dalam kegiatan adalah memberdayakan masyarakat dengan
memberikan alternatif pendapatan tambahan masyarakan yang
memaksimalkan penggunaan bank sampah demi tercapainya
realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjung.

ANALISIS MASALAH :
1. Kurangnya sarana dan prasarana penunjang pelayanan
Kecamatan Tanjung;
2. Lemahnya Kualitas SDM Aparat Kecamatan Tanjung;
3. Belum tercapainya target realisasi penerimaan PBB
Kecamatan Tanjung;
4. Kurangnya kuantitas SDM aparat Kecamatan Tanjung;

TUJUAN :

1. Jangka Pendek : Terlaksananya "KAYUH BAIMBAI" di
Kelurahan Jangkung Kecamatan Tanjung

2. Jangka Menengah : Terlaksananya inovasi "KAYUH
BAIMBAI" di Desa/Kelurahan Se Kecamatan Tanjung

3. Jangka Panjang : Meningkatnya Pendapatan PBB Kecamatan
Tanjung; dan Meningkatnya Pendapatan Asli Daerah
Kabupaten Tabalong.

TEROBOSAN INOVASI :
"KAYUH BAIMBAI" Sebagai bentuk gontong royong untuk
pengelolaan sampah lingkungan masyarakat, sekaligus hasil
penjualan sampah tersebut dismpan oleh Bank Sampah untuk
pembayaran PBB Masyarakat yang kurang mampu, dariinovasi ini
lingkungan menjadi bersih, sehat dan indah, masyarakat terbantu
dalam pembayaran PBB.

e oot Sesudah AKPER
- mh-ln“ﬁ'lwn.l Bank - MM Ttmuh
. Negara) . Aﬂﬂn;?lmnn an Tatenys L
1 S A = Bupati Tabalong
- Asisien Pemerintahan el
& Kesra st
> < - Himbara (Himpunan
N e » Bank Miiik Negara) Sesudah AKPER

Apethatics - Kepala Pendapatan Derah - BPD Kalsel

- Msademis = &

S
Lorah se Kec Tankng. N Do g % e
Apethetics © - Kepala Pendapatan Daerah

Kepala Dinas Lingkungan Hdup E
Sebelum AKPER j e /
~ Masyarakat —
Media Masa B A N K

N. Wirahadikusuma E

Konsultasi dengan Mentor Koordinasi

Pembuatan SK Pembuatan Mekanisme
Bank Sampah Menabung Sampah

Membuat Penandatanganan
SE Camat Kesenakatan

Sosialisasi Aksi Hari Peduli
Kavuh Baimbai Sampah

Penye;aran

Pembayaran PBB
Informasi Terhutang

Evaluasi dan

v- Akademit SAMPAH Penyusuna aporan

Gambar. Perpindahan Kuadran
Stakeholder

KAYUH BAIMBAI
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Ron ke hadirat Allah SWT atas
, serta segala doa yang telah
BN Laporan Implementasi Aksi

Alhamdulillah,
segala Rahmat dan nik
dipanjatkan, sehingga
Perubahan ini. ‘ : A

Aksi Perubahan Wi meﬁ{an bagian dari thigas sebagai peserta Pelatihan
Kepemimpinan Administrator yang dirancang dalam rangka percepatan penerapan
sistem merit di Kabupaten Tabalong.«Reformer ucapkan terima kasih kepada:

1. lbu Hj. Hamida Munawarah, ST, MT , sebagai Pj. Bupati Tabalong yang telah
mendukung sepenuhnya terhaa'gﬁ Aksi Perubahan performer;

2. Bapak M. Fitri Hernandi, AP.,M.Si , sebagai Pj. Sekretaris Daerah yang telah
mendukung dalam Aksi Perubahan performer;

3. Bapak Dr. Muhammad Aswad, M.Si, selgku Kepa latbang KDOD LAN RI

Nya yang telah dibe
prmer dapat m

i

sumber/Penguji peserta Pelatihan
ahun 2024 Puslatbang KDOD LAN RI

U fidra Mariani, SH, MH , sebagai

emimpinan Administrator Angkat
Samarinda;

5. Bapak Dr. Drs. H. Erwan, SH, M.A

e Tabalon

epala Badan Kepegawaian dan
ng telah memberikan kesempatan

6. Bapak Pebriadin Hapiz, Ap. M,Si , Asisten Pemerintahan & Kesra Sekretariat
Daerah Kabupaten Tabalong sebagai Mentor yang telah memberikan
bimbingan dan dukungan untuk Aksi Perubahan ini;

7. Dr. Fajar Iswahyudi, SE, , Puslatbang KDOD LAN Samarinda sebagai Coach
yang telah membimbing Jgan sepenuh hati dan penuh kesabaran;

8. Bapak dan Ibu Widyaiswafd,"Narasumber dan Panitia Penyelenggara Pelatihan
Kepemimpinan Adminiﬁ%g Angkatan | Tahun 2024 Puslatbang KDOD LAN
Samarinda yang telah memibagikan ilmunya;

9. Teman-teman peserta PKA Angkatan | Tahun 2024 Puslatbang KDOD LAN yang
luar biasa dan dapat bekerjasama dan saling menyemangati;

10. Seluruh Pegawai pada Kecamatan Tanjung Kabupaten Tabalong yang menjadi
tim yang hebat dan solid;

11. Kedua orangtua, istriku dan anakku tercinta, serta keluarga
menjadi penyejuk hati.

Reformer menyadari bahwa Aksi Perubahan ini jauh dariempt
karenanya Reformer mengharapkan masukan, kritik dan saran ,.“-
demi keberhasilan aksi perubahan ini. _ \

-
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Deskripsi Singkat Aksi Perubahan

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Pajak
dan Retribusi Daerah menjelaskan bahwa Pajak Bumi Bangunan (PBB)
Pedesaan dan Perkotaan merupakan salah satu jenis pajak yang
kewenangan pemungutannya adalah diberikan kepada Pemerintah
Kabupaten/Kota. Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tabalong setiap
tahunnya membagikan SPPT-PBBP2 kepada setiap Desa/Kelurahan agar
dapat mendistribusikan kepada wajib pajak. Kecamatan sebagai
perangkat daerah yang melaksanakan urusan penunjang pemerintahan.
Hal tersebut juga sejalan sebagaimana yang tercantum dalam Renstra
Kecamatan Tanjung 2019-2024 dalam rangka penjabaran visi dan misi
Bupati dan Wakil Bupati Tabalong Periode 2019-2024 untuk dapat
menunjang Pendapatan Asli Daerah (PAD).

Memperhatikan Surat Edaran Menteri Lingkungan Hidup Nomor
02 Tahun 2024 tanggal 31 Januari 2024 perihal Hari Peduli Sampah
Nasional 2024 dan ditindaklanjuti dalam Surat Edaran Bupati Tabalong
Nomor : B-1/DLH/600.4.15/11/2024 tentang Peringatan Hari Peduli
Sampah Nasional Tahun 2024 di Kabupaten Tabalong "Atasi Sampah
Plastik Dengan Cara Produktif',, maka menabung sampah anorganik yang
terpilah dan bernilai ekonomi ke bank-sampah terdekat.

Permasalahan PBB di Kecamatan Tanjung, target dan realisasi PBB
ditahun 2022 dan=2023 yaitu (2022 target Rp. 572.695.204 ,-Realisasi Rp.
298.349.712,- Persentase 52,1%) dan (2023 target Rp. 549.563.718,-
Realisasi Rp. B16.980.176,- Persentase 57,68%), 'maka  untuk
menghadirkan solusi dalam permasalahan realisasi PBB, bank sampah
akan dijadikan sarana pendukung peningkatan realisasi penerimaan PBB
di Kecamatan Tanjung, yaitu bagi masyarakat yang merasa keberatan
untuk membayarnPBB, akan diarahkan agar dapat mengumpulkan
barang-barang bekas yang bernilai di rumah atau lingkungannya untuk
kemudian dijadikan tabungan dalam pelunasan PBB masyarakat.



Deskripsi Singkat Tugas dan Fungsi Unit Kerja

Berdasarkan Peraturan Bupati Tabalong Nomor 52 Tahun 2023 tentang Tugas

Pokok dan Fungsi Uraian Tugas Pada Kecamatan dan Kelurahan Kabupaten Tabalong,

bahwa Kecamatan dipimpin oleh Camat yang mempunyai tugas memimpin Kecamatan

dalam hal penyelenggaraan urusan pemerintahan umum, pemberdayaan masyarakat,
penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum, penerapan dan penegakan

Peraturan Daerah, pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum,

penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat Kecamatan, membina dan

mengawasi penyelenggaraan pemerintahan desa dan melaksanakan tugas
pembantuan.
Kecamatan dalam melaksanakan tugas, menyelenggarakan fungsi:

1. Perumusan kebijakan penyelenggaraan urusan pemerintahan umum di tingkat
kecamatan sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan yang
mengatur pelaksanaan urusan pemerintahan umum sebagai pedoman
pelaksanaan tugas;

2. Penetapan perencanaan penyelenggaraan pemerintahan umum dan tugas
pembantuan serta pelimpahan sebagian kewenangan bupati di wilayahnya sesuai
dengan prosedur dan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku
agar tujuan dan sasaran-dapat terlaksana berdasarkan rencana-rencana strategis;

3. Pengoordinasian kegiatan pemberdayaan masyarakat, ' penyelenggaraan
ketentraman dan ketertiban umum, penerapan dan penegakan peraturan daerah
dan peraturan kepala daerah, pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan
umum, penyelenggaraan kegiatan pemerintahan di tingkat kecamatan sesuai
prosedur dan ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku;

4. Pembinaan dan_pengawasan penyelenggaraan pemerintahan desa/kelurahan
sesuai dengan ketentuan ‘peraturan perundang-undangan yang berlaku agar
pelaksanaan kegiatan pemerintahan dan pembangunan di desa/kelurahan dapat
berjalan lancar dan terkendali;

5. Pelaksanaan urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah kabupaten
yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja perangkat daerah kabupaten yang ada di
kecamatan sesuai ketentuan yang berlaku agar tujuan pembangunan di semua
sektor'dapatterlaksana dan berjalan lanear;

6. Pelaksanaan sebagian urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan daerah
kabupaten meliputi’ pelayanan perizinan dan non perizinan dengan kriteria
tertentu yang dilakukan melalui pelayanan terpadu; dan

7. Pelaporan hasil kegiatan pelaksanaan tugas pekerjaan kepada atasan baik melalui
laporan kinerja dan laporan penyelenggaraan pemerintahan lainnya sebagai bahan
pertanggungjawaban damievaluasi terhadap tugas dan fungsi organisasi.



CAMAT
N. WIRAHADIKUSUMA, 5. 1P, MA
NIP. 19880526 200701 1 001
L s

i Kelompok lm Sekcam
RIZKY KURNIADI WIJAYAI, 5.5TP, M.I.P
‘NIP.19930114 201609 1 002

7 ' }
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Kasubbag Umum & Kepegawalan
MILA SUSANTI, A,Md, Farm AHMAD GAZALI RAHMAN, S, Sos
NIP. 19781201 199803 2 003 NIP. 19751010 200501 1013

Pengadministrasi Kepegawalan Penata Laporan Keuangan
KIKI ERY YOLANDA, A.Md. Farm RUSMILA, SE
NIP. 19860226 200501 2 001 NIP. 19801021 201212 2 001

Peng Verifikator Keuangan
Il.\:w;‘snﬂr\l::‘m KARTIKA ALFAUZAWATI, A. Md. Ak
NIP. 19771019 200701 1009 NIP. 19980421 202001 2 004

Pramubakti Kebersihan Pranata Komputer Mahir
DEWI SARTIKA

ABDUL WAHID
NIP. 19700325 200901 1 003 NIP. 19820312 200904 2 001

Kasl Pemerintahan Kasi Pembangunan Kasi Kesra Kas| Trantib
AKHMAD TARMIZI.S.AP MUHAMMAD FATWA, §.Pd FAHRIANSYAH, SE H.YOESIFINOOR, 5. Sos
NIP. 19670801 198903 1 010 NIP. 19700114 199606 1 001 NIP, 19760117 200701 1 004 NIP,19671105199303 1 006

Pranata Perlindungan
RUSMIN MULIYADIN
NIP.19760915 200604 1 014
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Analisis Masalah Kinerja

Dalam proses identifikasi permasalahan kinerja pada Kecamatan Tanjung

dilakukan melalui diskusi pada masing-masing tim kerja pada seksi-seksi terkait.
Adapun hasil perumusan analisis masalah kinerja organisasi adalah sebagai berikut :

1.

Kurangnya sarana dan prasarana penunjang pelayanan Kecamatan Tanjung.

Gambar |.2. Ruang Pelayapnan Kecamatan Tanjung

Berdasarkan gambar tersebut diatas, terlihat bahwa ruangan peélayanan
Kecamatan Tanjung masih belum representatif dalam memberikan kenyamanan
bagi masyarakatd yang membutuhkan pelayanan. Hal disebabkan karena
terbatasnya ruangan dan tempat untuk dikondisikan sebagai ruang pelayanan.
Selain itu, keterbatasan anggaran yang diberikan mengakibatkan ruang pelayanan
di Kecamatan Tanjung masih belum' representatif bagi masyarakat pengguna
layanan Kecamatan Tanjung.
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Sambungan #nalisis Masalat Kinerja

Dari hasil Analisis USG dipilih permasalahan tentang "Belum tercapainya target
realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjung". Untuk menyelesaikan akar
penyebab masalah tersebut digunakan metode Analisis Fishbone,
sebagai berikut :

-

METHOD @ MAN@ o g

proy Belum optimainya ° Belum optimalnya g g
3’ "‘s.j“‘nyanm(mn informasi kolektor PBB dalam 7

H " menyar 3 S - —~

f h L€ . meny Inp\...k(m SPTI = 2

,/"‘ o 0

L 4 Kurangnya validitas g %

% data SPPT-PBB z °

3 5

MATERIAL@) B 2

g o

Gambar |.4. Analisis Metode Fishbone

Melalui metode Analisis Fishbone dapat didapatkan 4 (empat) akar penyebab
permasalahan, yaitu :

1. Man, yaitu belumoptimalnya kolektor PBB dalam menyampaikan SPPT-PBB
2. Method, yaitu belum optimalnya penyampaian informasi terkait denda pajak
terhutang

Material, kurangnya validitas data SPPT-PB

4. Money, menurunnya pendapatan masyarakat.
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Terobosan Inovasi

Tren realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjung sejak tahun 2022 - 2023 yang
hanya berkisar di angka rata-rata 50%, maka berdasarkan hasil analisis masalah yang
telah dilakukan, demi tercapainya target realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjung,
maka Inovasi yang akan dilakukan adalah "KAYUH BAIMBAI" dalam Bahasa Indonesia
Kayuh Baimbai diartikan sebagai kerja sama atau gotong royong dan memiliki nilai
makna gotong royong atau kerja bersama. Terobosan inovasi yaitu kegiatan yang
melibatkan masyarakat, unsur Kelurahan/Desa, bank sampah dalam meningkatkan
pendapatan pembayaran PBB pada masing-masing wilayahnya. Mekanisme dalam
kegiatan adalah memberdayakan masyarakat dengan memberikan alternatif
pendapatan tambahan masyarakan yang memaksimalkan penggunaan bank sampah
demi tercapainya realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjung. Inovasi ini turut
melibatkan masyarakat, unsur-unsur Desa dan Kelurahan lingkup wilayah Kecamatan
Tanjung yang dilaksanakan dengan dasar Surat Edaran Camat Tanjung.

Surat Edaran Camat Tanjung merupakan dasar untuk mengarahkan seluruh
Kepala Desa dan Lurah untuk memimpin pelaksanaan gotong royong di masing-masing
wilayahnya. Sampah hasil gotong royong tersebut nantinya akan dikumpulkan dan
dipilah menjadi barang yang memiliki nilai untuk ditabung di Bank Sampah. Tabungan
pada Bank Sampah tersebut kemudian akan dikumpulkan untuk membayar Pajak PBB
masyarakat yang belum. memiliki kesadaran untuk melaksanakan kewajibannya
membayar PBB.

Tabel 1.5. Realisasi Pajak PBB P2 Tahun 2023 untuk Kecamatan Tanjung
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Tenabosae Pusuacs

Berdasarkan data pajak PBB P2 tahun 2023 untuk Kecamatan Tanjung
Kabupaten Tabalong, terdapat beberapa desa dan kelurahan yang
menunjukan bahwa capaian penerimaan PBB terendah yakni:

1. Tingkat Desa
a. Desa Kitang dengan capaian penerimaan PBB 32,8%
b. Desa Sei Pimping dengan capaian penerimaan PBB 35,2
c. Desa Juai dengan capaian penerimaan PBB 37,4%

2. Tingkat Kelurahan
a. Kelurahan Jangkung dengan capaian penerimaan PBB 47,9 %
b. Kelurahan Agung dengan capaian penerimaan PBB 59,9%
c. Kelurahan Hikun dengan capaian penerimaan PBB 61,2%

Capaian untuk 6 (enam) Kawasan tersebut semuanya masih jauh
dibawah target yang ditetapkan, diharapkan dengan adanya inovasi bank
sampah, Kawasan-kawaan tersebut dapat meningkatkan target minimal
70%.
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Ruang Lingkup

Ruang lingkup Aksi Perubahan ini yaitu "KAYUH BAIMBAI" adalah :

1. Koordinasi dan memohon dukungan dari stakeholder;

2. Pembentukan Bank Sampah sebagai Pengelola Pendukung Realisasi
Penerimaan PBB Lingkup Kecamatan Tanjung;

3. Membuat Hari Peduli Sampah Kecamatan Tanjung setiap bulan sekali;
dan

4. Melakukan Sosialisasi dan Publikasi Gerakan Menabung di Bank
Sampah Untuk Membayar PBB yang memaksimalkan 3 (tiga) Bank
Sampah percontohan di Kecamatan Tanjung.

Demi mewujudkan ruang lingkup Aksi Perubahan ini, terdapat Bank
Sampah percontohan di Kecamatan Tanjung untuk mendukung inovasi
tersebut, yaitu :

1. Bank Sampah Berkah Bersama di Kelurahan Hikun
2. Bank Sampah Jangkung Hijau di Kelurahan Jangkung
3. Bank Sampah Pelangi di Desa Kambitin Raya

KAYUH BAIMBAI
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Rencana Kegiatan

Tahapan kegiatan untuk milestone implementasi rencana aksi perubahan
jangka pendek meliputi perencanaan & persiapan, pelaksanaan rencana aksi perubahan
dan tahapan pelaporan pada tabel berikut ini :

Tabel I.6. Roadmap/Milestone Aksi Perubahan

No. Kegiatan Output Tempat Aktor Yang Jadwal
Terlibat Tentatif
April Mei
A. | RENCANA AKSI JANGKA PENDEK (2 BULAN)
I. | Tahapan Perencanaan Dan Persiapan
1. | Melaksanakan konsultasi | - Notulen Setda Kab, | Asisten 1
kepada mentor konsultasi Tabalong Pemerintahan
dengan mentor dam Kesra
- Dokumentasi
2. | Melakukan koordinasi | - Notulen - Setda Kab. | Asisten 2-5
dengan Stakeholder konsultasi Tabalong Pemerintahan
eksternal dengan SH Eks - Bapenda dam Kesra
- Dokumentasi - DLH
- Kec.Tanjung
3 | Pembuatan SK Tim Efektif | SK Tim Kec. Tanjung Camat Tanjung 17
Aksi Perubah
Il. | Tahapan Pelaksanaan
1. | Rapat Tim Efektif terkait====Surat \Undangan | Aula Tim Pelaksana 18
pembentukan Bank Aula Kec.Tanjung
Sampah sebagai.| - Notulen Rapat
Pengelola Pendukung |- Daftar Hadir
Realisasi Penerimaan PBB .| - Dokumentasi
Pada Kelurahan
Percontohan
2. | Pembuatan SK Camath,- SK Bank Sampah | Kec.Tanjung Tim Pelaksana 22
Tanjung tentang “vBank Sebagai
Sampah Sebagai Pengelola
Pengelola Pendukung Pendukung
Realisasi Penerimaan Realisasi
elemen Mmasyarakat penerima PBB
lingkup Kelurahan Kec. Tanjung
percontohan
3. | Pembuatan ' mekanisme |¢Dokumen Kec.Tanjung Tim Pelaksana | 23-24
menabung sampah untuk | mekanisme
pembayaran PBB menabung sampah
untuk pembayaran
PBB
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Tabel Roadmap|WMilestone osi Perubatian

No. Kegiatan Output Tempat Aktor Yang Jadwal
Terlibat Tentatif
April Mei
4. | Penandatanganan 1. Dokumen Aula - Tim 24-25
kesepakatan menabung Kesepakatan Kec.Tanjung Pelaksana
sampah untuk Pembayan | 5 paftar hadir - Perwakilan
PBB antara  masyarakat, | 3 pokymentasi masyarakat
Bank sampah dan Bapenda
Kabupaten Tabalong j [y Sngurus
bank sampah
- Bapenda
5. | Membuat surat edaran | Surat Edaran Kec.Tanjung Tim Pelaksana 26
Camat untuk melaksanakan
hari peduli sampah
kecamatan tanjung setiap
bulan sekali
6. | Sosialisasi inovasi "KAYUH | - Surat Undangan Aula - Tim 29
BAIMBAI” dengan berbagai | - Notulen rapat Kec.Tanjung Pelaksana
elemen masyarakat lingkup | - paftar hadir - Seluruh
Kelurahan percontohan - Dokumentasi kepala desa
dan lurah
- Masyarakat
7. | Melaksanakan aksi  hari'| - Kegiatan gotong | Seluruh ~desa | - Tim 3-17
peduli sampah Kecamatan royong dan Pelaksana
Tanjung Bulan April - Sampah yang | kecamatan - Seluruh
terkumpul dan kepala desa
terpilah dan lurah
- Masyarakat
8. | Pembayaran PBB terhutang | Bukti pembayaran Bapenda 20
oleh Bank sampah ke
Bapenda
9 | Penyebaran informasi | - Konten Media sosial | Tim Pelaksana 21
melalui media sosial - Dokumentasi Kec. Tanjung
Ill. | Tahapan Evaluasi Dan
Pelaporan
1. | Evaluasi dan penusunan | -- Dokumen laporan | Kec.Tanjung - Project Leader 27-31
laporan aksi perubahan pada - Tim Pelaksana
Kelurahan percontohan

16




Tabel Roadmap|WMilestone osi Perubatian

No. Kegiatan Output Tempat Aktor Yang Jadwal Tentatif
Terlibat April Mei
B. | RENCANA AKSI JANGKA MENENGAH (>2 BULAN-1 TAHUN)
1. | Melakukan Implementasi inovasi “"KAYUH BAIMBAI" di Desa/Kelurahan Se | Juli -Desember 2024
Kecamatan Tanjung
2. | Pembuatan mekanisme menabung sampah untuk pembayaran PBB oleh | Juli -Desember 2024
Desa/Kelurahan di Kecamatan Tanjung
3. | Penandatangan Kesepakatan menabung sampah untuk pembayaran PBB | Juli -Desember 2024
antara masyarakat, Bank Sampah dan Bapenda Kabupaten Tabalong
C. | RENCANA AKSI JANGKA PANJANG (>1 Tahun)
1. | Monitoring Realisasi Pendapatan PBB Kecamatan Tanjung Ub. 2025 Januari -Desember
2025
2. | Laporan Realisasi Pendapatan Asli Daerah Ub. 2025 Januari -Desember
2025

Sebagaimana tabel tersebut di atas dapat dilihat bahwa pelaksanaan kegiatan
rencana aksi perubahan ini, didasarkan kepada tahapan kegiatan dan waktu
pelaksanaan yang telah disusun dalam Roadmap/Milestone aksi perubahan. Agar dapat
rencana aksi perubahan juga
memperhatikan perkembangan yang terjadi di tempat kerja sehingga diperlukan
beberapa penyesuaian yang tentunya telah dikonsultasikan dengan Mentor

mengoptimalkan waktu pelaksanaan kegiatan

terutamanya dan juga kepada Coach.
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Pemetaan Sumber Daya

Melalui dukungan oleh berbagai pihak, akan menambah semangat Reformer
dalam memimpin pelaksanaan aksi perubahan khususnya dan seluruh Tim yang terlibat
dalam pelaksanaan aksi perubahan, melalui dukungan tersebut diharapkan akan
menambah kinerja dalam pencapaian target yang telah ditetapkan, tentunya
diperlukan kerja keras dari seluruh tim yang terlibat dalam pelasanaannya. Berikut
gambaran potensi kerjasama yang dilakukan untuk pelaksanaan inovasi :

SPONSOR
BUPATI TABALONG

DI Lo Ay = RIZKY KURNIADI WIJAYA, =  AHMAD GAZALI RAHMAN
RIKO HASTANTO NUGROHO,

SE, Kp S.STP, M.IP S.S0S

YURDANI AKLAM S.Pd, MA =  AKHMAD TARMIZI S.AP =  DEWI HATRIANI S.AP
MUHAMMAD JAHYANI S.AP = H. YOESFINOR S.SOS =  FITRIA DEWIS, AP
SURYADI (DESA MAHE =  MUHAMMAD FATWA, S.Pd = ARRAHMAN GAZALI S.AB
SEBERANG) =  FAHRIANSYAH, SE = AIDAFITRIA SE

M. JADI (DESA KITANG)
MAHYUDIN (DESA
GARUNGGUNG

MAHYUDIN (DESA JUAI)
MASRANI (DESA WAYAU)
ARBANI (DESA KAMBITIN)
HERI NUGROHO (DESA
KAMBITIN RAYA)

ZAINAL ABIDIN (DESA PUIAN
KIWA)

ABDUL HASAN (DESA SUNGAI
PIMPING)

BASUKI RAHMAD (DESA
PAMARANGAN KIWA)
AKHMAD TARMIZI (DESA
BANYU TAJUN)
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Manajemen Resio

No. Kegiatan Kode Resiko Penyebab Dampak Level Level Level
Resiko Dampak Kemung Resiko
kinan
6. Pembuatan Rn6 Penunjukan Kurangnya Keterlambatan Signifikan Sangat 20
mekanisme tim personil pemahaman pembuatan mekanisme sating
menabung pembuatan pembuatan menabung
sampah untuk mekanisme yang mekanisme sampah untuk
pembayaran PBB kurang kompeten | menabung pembayaran PBB
sampah untuk
7. Penandatanganan Rn7 Pelaksana Adanya Keterlambatan Signfikan Sangat 20
kesepakatan kesepakatan kegiatan lain penandatanganan sating
menabung tidak yang bersamaan kesepakatan
sampah untuk lengkap dalam kegiatan
pembayaran PBB kehadirannya penandatanganan
antara Masyarakat, kesepakatan
Bank Sampah dan
Bapenda Kab.
Tabalong
8. Membuat surat Rn8 Camat sedang Menghadiri Keterlambatan Signifikan Sangat 4
edaran Camat dalam pejalanan Undangan Penandatanganan surat jarang
untuk dinas dan edaran untuk
melaksanakan penugasan melaksanakan
Hari Peduli Hari Peduli
Sampah Sampah
Kecamatan Kecamatan
Tanjung setiap Tanjung setiap
bulan sekali bulan sekali
9. Sosialisasi inovasi Rn9 Kurangnya Banyaknya Kegiatan akan signifikan sedang 16
KAYUH BAIMBAI Kehadiran kegiatan lain dilaksanakan lagi
dengan berbagai undangan dalam saat kegiatan di lain waktu
elemen kegiatan sosialisasi
masyarakat sosialisasi
lingkup
Kecamatan
Tanjung
10. Melaksanakan Rn10 Masyarakat Metode Kegiatan Aksi tidak Sangat Sangat 25
Aksi Hari Peduli kurang aktif penyampaian maksimal signifikan sating
Sampah kurang tepat
Kecamatan
Tanjung Bulan
April
11. Pembayaran PBB Rn11 Bendahara bank Adanya kegiatan Tidak terbayarkannya signifikan jarang 8
terhutang oleh sampah tidak lain pembayaran PBB sesuai
Bank sampah berada ditempat jadwal yang
kepada Bapenda Kab. direncanakan
Tabalong
12. Penyebaran Rn12 Kurang Adannya Tidak signifikan jarang 8
Informasi Melalui pahamnya perbedaan tersampaikannya
Media Sosial informasi yang pemikiran informasi dengan
diberikan saat jelas
membaca
informasi
tersebut
13. Evaluasi dan Rn13 Data Penusunan Adannya Penyelesaian tidak signifikan Sangat 4
Penyusunan Laporan laporan tidak urgansi kegiatan tepat Waktu jarang

Aksi Perubahan

lengkap dan tidak
tepat waktu

lain
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Managemen Resibo
ANALISIS RESIKO

Penentuan tingkat resiko pada hasil identifikasi resiko di beberapa tahapan
kegiatan rancangan aksi perubahan yang memiliki potensi bahaya tersajikan
sebagaimana gambar diagram dibawah ini :

Tabel 1.8. Analisis Resiko

LEVEL KEMUNGKINAN

PETA RESIKO LEVEL DAMPAK
5X5 1 2 3 4 5
Tidak Kurang Sedang Signifikan Sangat
Signifikan Signifikan Signifikan
5 | Sangat
Sering
5 10 15
4 | Sering
4 8 12
3 | Cukup
Sering
3 6 9 12 15
2 | Jarang Rnl () Rn2
2 4 6 3 10
BCD
1 | Sangat @ Rn13)
Jarang
1 2 3 4 5
Crns o3>
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Nama Personil Tugas dan Bentuk Kegiatan Output
Fungsi Pengembangan Pengembangan Pelaksanaan
Kompetensi Kompetensi

Coaching dalam i Tersedianya ke 25 April, 2024
menganalisis yang memba
masalah dengan | dalam
pembelajaran ij i mengimplen
sendiri
3

Koordinato Mentoring dan i z | 29 April, 2024
Sekretariat dan Pembelajaran
Pelaporan Mandiri




Rencana Pengembangan Rompetensc Tim dan Potensé Diné

NILAI PENGEMBANGAN POTENSI DIRI

Agar aksi perubahan dapat berjalan sesuai yang diharapkan maka diperlukan
upaya pengembangan potensi diri terhadap aksi perubahan yang dilaksanakan, sebagai
berikut:

Tabel 1.11. Nilai Pengembangan Potensi Diri

REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

MNama Peserta : M. Wirahadikusuma, S.1P, MA Nama Mentor : Pebriadin Hapiz, Ap. M. Si.
NIP : 19880526 200701 1 001 NIP: : 19750205 199311 1 001
Jabatan : Camat Jabatan : Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat
Instansi : Kecamatan Tanjung Instansi : Sekretariat Daerah
Program : Pelatihan Kepempimpinan Administrator
Nilai Komponen
Sub Komponen Sub Komponen Rata-Rata Total Kualifikasi
Integritas Mengelola Perubahan | Sub Komponen Total Sub
Peserta 7,83 7,40 7,20 748 Baik
Mentor 8,33 8,00 7.60 7.98 Baik
Nilai Rata-Rata ;
Per Sub Komponen 8,18 748 7,83 Baik
Kualifikasi Per Sub - - -
TTITED Baik Baik Baik
Kererangan Kualifikasi Akhir Sikap Perilaku
9.00-10 Istimewa
7-8.99 Baik 7,83
5-6.99 Cukup Kualifikasi:
3-4.99 Kurang Baik
1-2.99 Sangat Kurang

REKOMENDASI PENGEMBANGAN POTENSI DIRI:

Istimewa : | Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan
Rekap nilai gabungan, peserta perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi
diri'dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan sebagai bekal pengayaan
sikap perilaku untuk menduduki jabatan pimpinan yang lebih tinggi;

Baik : | Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan
Rekap nilai gabungan, peserta perlu diberikan pengayaan pengembangan potensi
diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal sebagai
bekal pendalaman sikap perilaku dalam jabatan pimpinan pengawas;

Cukup : | Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan
Rekap nilai gabungan, peserta perlu diberikan program pengembangan potensi
diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi
perubahannya dengan bimbingan dan pendampingan yang terjadwal sebagai
bekal penguatan sikap perilaku dalam menduduki jabatan pengawas;

Kurang : | Memperhatikan nilai pada sub komponen pada Formulir Peserta atau Mentor dan
Sangat Rekap nilai gabungan, peserta perlu diberikan program pengembangan potensi
Kurang diri dalam bentuk kegiatan-kegiatan yang terukur pada saat melaksanakan aksi

perubahannya dengan bimbingan, pendampingan yang sangat ketat dan
sebaiknya agar melibatkan unit pengelola kepegawaian instansi asal peserta
sebagai bekal penguatan sikap perilaku dalam menduduki jabatan pengawas.

26



Komponen Kegiatan Keterkaitan Dengan Waktu
Pengembangan Dire Aksi Perubahan Pelaksanaan




NICTDOC! NE
BHGH AOMINLS| KA iLan

Pelaksanaan Pengembangan Kon
Link Video Aksi Perubahan

pUSTITTE

©NG U S WN R

melayani
bangsq




Deskripsi Proses Kepemimpinan

n dilakukan sesuai dengan
ang sebelumnya. Aksi perubahan
k yaitu kurang lebih selama 2 v a)
i dengan bulan Mei 2024. Se t

h dilaksanakan dengan bebe
kondisi dari Reformer maupun
an sebagai berikut : |

tahapa
yang

Hag

aksanakan dalam Jr’an
1, dimulai padabulan Apri

LEMBAGA
ADMINISTRAS!

(AN R 5

Berorientasi Pelcxyonsgz?\k
Harmonis Loyal Adaptif K

Id& dengan ran kalan kegia
kuntobengompgten &l

olaboratif

akukan konsult

zsi kepada mentor;
akukan

older Eksternal;
Perubahan;

' Iaentukan Bank Sam aLh seagal
aan PBB; &

té nk Sampah Sebagai
Kecamatan Tanjung;
k | mbayaran PBE
‘ Sa pah
dan

28



1. Melakukan Konsultasi Kepada Mentor

Gambar I.1. Menghadap Mentor

Sebagaimana hasil seminar
Rancangan Aksi Perubahan yang telah
dilaksanakan dan mendapat persetujuan
untuk.untuk dilaksanakan, maka langkah
pertama adalah melakukan konsultasi
dengan Mentor, untuk menyampaikan
hasil-hasil . (yang diperoleh ' selama
mengikuti Pelatihan  Kepemimpinan
Administrator.

Pada Kegiatan konsultasi dilakukan
sebagai = salah satu sarana untuk
menyamakan persepsi dengan atasan
langsung selaku Mentor, sehingga dalam
pelaksanaannya dapat berjalan sesuai
dengan rencana kerja yang telah disusun
dan diseminarkan. Reformer menghadap
Mentor pada 03 April 2024,
menyampaikan beberapa hal yang terkait
dengan hasil pelaksanaan diklat dan
rencana pelaksanaan @ kegiatan aksi
perubahan selama 2 bulan kedepan.

Selanjutnya Reformer menerima
arahan terhadap rencana implementasi
aksi perubahan agar dalam pelaksanaan
aksi  perubahan dapat bersinergi dan
bekerjasama dengan semua pihak terkait,
berikut ini beberapa hal yang terkait
dengan arahan yang disampaikan oleh
Mentor :

Pada pelaksanaan aksi perubahan
harus dilaksanakan bersamaan dan

mampu’ mendukung pelaksanaan
tugas dan fungsi pelayananyang ada di
Kecamatan Tanjung, kedua hal

tersebut™ harus berkinerja baik dan
harus/dapat berprestasi;

Penyusunan kegiatan aksi perubahan,
Mentor sangat /mendukung dan
sebagai suatu inovasi dalam upaya
untuk  mewujudkan < peningkatan
kinerja pelayanan pengelolaan
sampah sekaligus sebagai upaya untuk
pembiayaan pembayaran PBB bagi
masyarakat yang memiliki
keterbatasan secara ekonomi;

Inovasi Kayuh Baimbai sebagai bentuk

dari kebersaman dan kegotong
royongan dengan -‘memanfaatkan
sampah sebagai tambahan
penghasilan;

Melaksanakan Rapat MKB
(Membangun Komitmen Bersama)
terhadap rencana kerja aksi

perubahan yang telah disusun dan
menggalang dukungan dalam rangka
pelaksanaan aksi perubahan yang
telah disiapkan;

Dan langkah lainnya terkait dengan
pelaksanaan Rencangan Aksi
Perubahan (RAP) yang telah disusun;
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Gambar I1.3. Konsultasi Bersama Pihak Terkait

angkah berikutnya dalam
pelaksanaan ”“Kayuh Baimbai” adalah
pelaksanaan koordinasi dengan berbagai
pihak terkait untuk kesiapan
pelaksanaan aksi perubahan, karena
inovasi yang dibuat dalam bentuk
program sosial sehingga keterlibatan
berbagi pihak terkait sangat diperlukan,
seperti Kepala Desa/Lurah dan Camat
yang: ada. di ' Lingkungan  Kecamatan
Tanjung.

Karena sampah adalah masalah
bersama yang terutamanya dihasilkan
oleh sampah rumah tangga, sehingga
upaya penanganannya pun harus
dilakukan secara bersama-sama dengan
melibatkan masyarakat itu sendiri,
selaku produsen sampah terbesar yang
ada di lingkungan Kecamatan Tanjung.

Dilakukan koordinasi dengan
berbagai pihak terkait terutama dari
Stakeholder  Eksternal, antara lain
dengan Badan Pendapatan Daerah,

Dinas Lingkungan Hidup, Kepala Desa,
Lurah, Pihak Perbankan, pengurus Bank
Sampah dan beberapa pihak lainnya
yang dilaksanakan pada rentang waktu

2. Melakukan koordinasi dengan Stakeholder Eksternal
|

2-5 April 2024, dengan adanya
koordinasi ini diharapkan mampu
menjalin kerjasama yang baik dalam
pengelolaan sampah di Kecamatan
Tanjung.

Melalui koordinasi  dengan

berbagai pihak ini, diperoleh berbagai
masukan terhadap pengelolaan sampah
yang selama ini masih belum dapat
terselesaikan dengan baik, seiring
dengan semakin meningkatnya jumlah
penduduk dan semakin majunya
perekonomian daerah sehingga sampah
yang dihasilkan menjadi semakin banyak
dengan permasalahan sampah yang juga
semakin komplek, untuk diperlukan
kebersamaan dalam bentuk “KAYUH
BAIMBAI”, yaitu secara bersama-sama
bergotong royong membersihkan
lingkungan dengan  sampah vyang
terkumpul dimasukan ke bank sampah,
selanjutnya dari hasil sampah tersebut
menghasilkan pendapat yang
selanjutnya digunakan untuk
membayarkan PBB masyarakat yang
secara ekonomi  masih  memiliki
keterbatasan dalam membayar PBB.

Gambar I1.2. Konsultasi Bersama Pj. Sekda
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Dalam rangka implementasi
aksi perubahan selama 2 bulan di
tempat kerja, dilakukan dengan
pembentukan tim kerja aksi

perubahan, yang ditanda tangani dan
diberi nomor. Pembentukan tim ini
tentunya sangat diperlukan untuk
membantu Project Leader dalam
pelaksanaan aksi perubahan sesuai
dengan kegiatan: yang termuat dalam
rancangan aksi, perubahan yang telah
diseminarkan untuk segera
dilaksanakan, sesuai dengan tahapan
yang telah disusun.

Pembentukan tim kerja secara
bersama-sama untuk melaksanakan
seluruh rangkaian aksi perubahan agar
dapat berjalan dengan baik, termasuk
untuk mengatasi permasalahan yang
dapat menghambat pelaksanaan aksi
perubahan, dalam penentuan anggota
tim ini tentunya dipilih berdasarkan
kompetensi masing-masing pegawai
sesuai dengan bidang tugas yang
dilaksanakan, dimana saat ini yang
diangkat terkait pengelolaan sampah
yang sampai saat ini belum berjalan
sesuai dengan yang diharapkan, untuk
itu diperlukan upaya bersama melalui
“KAYUH BAIMBAI”.

Penyusunan SK Tim Pelaksana
Aksi Perubahan, didahului dengan
pembuatan draf SK oleh staf pelaksana
yang dikoordinir oleh Sekretaris
kemudian  dilakukan

Kecamatan,

Gambar I1.4. Penyusunan SK Tim Pelaksana

3. Pembuatan SK Tim Pelaksana Aksi Perubahan
|

koreksi terhadap draf tersebut,
pelaksanaan penyusunan dtraf pada
17 April 2024, bertempat di Kantor
Kecamatan Tanjung, yang kemudian
dilakukan penandatangnan SK
tersebut.

Dalam pelaksanaan aksi
perubahan berbarengan dengan tugas-
tugas rutin kedinasan Kecamatan
Tanjung Kabupaten Tabalong,
tentunya pelaksanaan tugas rutin
tersebut harus tetap berjalan dengan
baik oleh karena itu akan dibagi
beberapa pegawai untuk tetap
melaksanakan kegiatan pelayanan dan
rutin lainnya, sementara itu yang lain
melaksanakan kegiatan aksi
perubahan, sesuai dengan tujuan yang
ingin dicapai yaitu terlaksananya aksi

perubahan dengan / baik  untuk
mendukung kegiatan rutin pada
Kecamatan Tanjung Kabupaten
Tabalong vyang terkait dengan
pengelolaan sampah berbasis
pemberdayaan masyarakat
memerlukan perhatian khusus agar
dapat berjalan lebih baik lagi
kedepannya, sehingga upaya
pengelolaan sampah dapat

memberikan manfaat baik lingkungan
menjadi bersih dan hasilnya dapat
digunakan untuk membayarkan PBB
masyarakat yang secara ekonomi
terbilang kurang mampu.

Gambar I1.5. Pengertikan SK Tim Pelaksana

31



4. Rapat Tim Pelaksana

Gambar Il.6. Pemaparan Rancangan Aksi

Langkah ' berikutnya sesuai
dengan rencana kerja aksi perubahan
yang dibuat dan untuk memantapkan
langkah bersama tim kerja yang telah
dibentuk selanjutnya sebagai upaya
membangun kerjasama dalam
pelaksanaan aksi perubahan sebagai
upaya untuk terwujudnya pengelolaan
sampah dengan pemberdayaan
masyarakat, = secara bersama-sama
(Kayuh = Baimbai) untuk melakukan
pengumpulan sampah dan
mengumpulkannya di Bank Sampah
yang ada di sekitar warga tersebut,
sehingga hasilnya digunakan untuk
membantu warga masyarakat yang
terbilang ekonomi kurang mampu.

Pelaksanaan  rapat  sangat
diperlukan untuk kesamaan komitmen
dalam pelaksanaan aksi perubahan baik
pada lingkup internal dalam hal ini
adalah  seluruh pegawai pada
Kecamatan Tanjung dan juga pihak
eksternal agar dapat membantu secara
optimal, kegiatan ini di laksanakan pada
22 April 2024 bertempat di Kantor
Kecamatan Tanjung, yang dihadiri oleh
pihak internal dan eksternal, karena
aksi perubahan akan dapat berjalan bila
didukung oleh berbagai pihak terkait
dan staf pelaksana yang ada di
Kecamatan sebagai unsur pelaksana
aksi perubahan.

Dalam rapat ini diikuti oleh
stakeholder internal dan juga eksternal

dengan menyampaikan beberapa hal

yang terkait dengan pengelolaan
sampah melalui ”“Kayuh Baimbai”
sebagai upaya untuk peningkatan

pengelolaan sampah yang sampai saat
ini belum berjalan sesuai dengan yang
diharapkan,

dengan beberapa hasil

£ -

Gambar II.7. Pembahasan Rancangan Aksi

sebagai berikut, adalah :

1. Pemaparan Rancangan Aksi
Perubahan yang diperlukan untuk
menyamakan pemahaman
terhadap rencana kerja  aksi
perubahan dengan staf pelaksana
selaku tim efektif 1, 2 dan 3 dan
para pihak yang terlibat sebagai
bentuk koordinasi dengan para
pihak terkait;

2. Dalam rapatini disampaikan tujuan,
manfaat dan jadwal pelaksanaan
Rancangan Aksi Perubahan (RAP)
dan meminta masukan terkait
dengan rencana aksi perubahan
yang akan dilaksanakan;

3. Anggota tim dan peserta rapat
lainnya meminta untuk dilibatkan
dalam pelaksanaan aksi perubahan
sesuai dengan tupoksi unit kerja
masing-masing;

4. Dari stakeholder internal dan
eksternal aksi perubahan siap
membantu pelaksanaan aksi sesuai
dengan kapasitasnya tanpa
meninggalkan tugas dan pekerjaan
masing-masing.
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5. Pembuatan SK Bank Sampah

Setelah  melewati tahap
persiapan, langkah berikutnya
berdasarkan rencana kerja aksi
perubahan, dengan melakukan
Pembuatan surat keputusan tentang
Bank Sampah Sebagai Pengelola
Pendukung Realisasi Penerimaan
PBB Kecamatan Tanjung, hal ini
sebagai upaya untuk memantapkan
inovasi yang telah dibuat; sehingga
dapat direalisasikan secara
berkelanjutan. Pelaksanaan
pembuatan SK Bank Sampah
dilakukan oleh tim aksi perubahan
dengan memperhatikan ' berbagai
masukan dari anggota tim lainnya,
disusun dan dibuat pada 22 April
2024, bertempat  di Kantor
Kecamatan Tanjung.

Pada penyusunan surat
keputusan tentang Bank Sampah
Sebagai Pengelola Pendukung
Realisasi Penerimaan PBB Kecamatan
Tanjung, telah memperhatikan
berbagai masukan dan pertimbangan
yang diperoleh pada tahapan
kegiatan sebelumnya, kita ketahui
bersama bahwa sampah adalah

permasalahan bersama sehingga
upaya vyang dilakukan  untuk
mengatasi sampah juga harus
dilakukan secara bersama-sama,
mulai dari pemerintah daerah dalam
hal  ini Kecamatan  Tanjung,
masyarakat yang tentunya selaku
objek dari penghasil sampah tersebut
dan berbagai pihak terkait dalam
penanganan sampah.

Sesuai dengan tujuan dari
aksi perubahan maka, sampah yang
telah terkumpul langsung dimasukan
ke Bank Sampah vyang ada di
lingkungan sekitar, kemudian hasil
dari sampah tersebut sementara
disimpan untuk membantu
masyarakat yang secara ekonomi
masih memiliki keterbatasan,
sehingga uang hasil pengumpulan
sampah dijadikan sebagai pembayar
dari PBB masyarakat tersebut,
sehingga masyarakat yang selama ini
belum membayar PBB dapat
terbayarkan dari hasil ”“Kayuh
Baimbai” mengumpulkan sampah
dan membayar PBB.

Gambar I1.9. Penyusunan SK Bank Sampah
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La ngkah berikutnya
adalah pelaksanaan kegiatan
pembuatan mekanisme menabung

sampah, hal ini diperlukan sebagai
bentuk prosedur kerja yang harus
diikuti oleh berbagai pihak terkait,
terutama admin yang di tugaskan
dalam pengelolaan sampah melalui
pemberdayaan. masyarakat, dengan
adanya mekanisme tersebut
diharapkan pengelolaan sampah di
Kecamatan Tanjung terutama
Kelurahan Jangkung yang menjadi
proyek percontohan dapat
memberikan nilai dan hasil yang baik.
Kegiatan Pembuatan Mekanisme
Menabung Sampah dilaksanakan oleh
tim aksi perubahan, dengan menyusun
draf rancangan, kemudian dilakukan
pembahasan bersama, sehingga jadi
gambar alur mekanisme menabung
sampah, kegiatan ini dilaksanakan pada
23 April 2024.

6. Pembuatan Mekanisme Menabung Sampah
|

Kegiatan pembuatan
mekanisme menabung sampabh,
dilakukan bersama tim aksi perubahan,
selain itu adanya masukan berbagai
pihak terkait , sehingga mekanisme
menabung sampah dapat dibuat sesuai
yang telah direncanakan, namun
tentunya penyusunan ini , tetap
memperhatikan perkembangan  di
lapangan, sehingga mekanisme
tersebut dapat disesuaikan dengan

kondisi lapangan, hal ini karena
mekanisme di buat untuk memberikan
arah terhadap admin yang
melaksanakan tugas dan kepada

berbagai pihak terkait, sehingga aksi
pengelolaan sampah melalui partisipasi
masyarakat dapat berjalan sesuai
harapan © dan  hasilnya  mampu
dibayarkan untuk pembayaran PBB
bagi masyarakat yang kurang mampu,
atau secara penilaian patut  untuk
dibantu.

MEKANISME BANK SAMPAH

40
0*...—:—' ol —P

Pilah Sampah dari rumah

Sampah dibuat
kerajinan

Sampah dibawa
ke pengepul

Sampah dibawa ke Bankj

Sampah terdekat

Sampah ditimbang
di Bank Sampah

4
s

Hasil timbangan dicatat
dalam buku tabungan

Gambar 11.10. Mekanisme Menabung Sampah
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/. Penandatanganan Kesepakatan Menabung Sampah

l

Gambar Il.11. Penjelasan Penandatangan

Selanjutnya dilakukan

penyusunan naskah menabung
sampah, oleh tim aksi perubahan,
sebagai bentuk komitmen bersama
terhadap pengelolaan sampah yang
selama ini belum terkelola dengan baik,
sehingga diperlukan upaya bersama
terhadap sampah, untuk itu tim telah
menyusun rancangan aksi bersama
terhadap sampah, sehingga sampah
dapat dikelola dengan baik, hal ini akan
membuat lingkungan menjadi lebih
bersih dan nilai ekonomis dari sampah
dapat digunakan untuk membantu
warga yang kurang mampu untuk
membayar PBB, sebagai kewajiban
warga = masyarakat yang  wajib
membayar pajak.

Pada kesempatan ini dilakukan
penyusunan, yang kemudian dilakukan
pembahasan terhadap naskah
kesepakatan =~ menabung  sampah,
sehingga semua pihak kedapannya
dapat berkomitmen untuk ikut terlibat
dalam memelihara lingkungan dengan
mengelola 'sampah pada masing-
masing rumah tangga, sehingga

sampah yang dihasilkan dapat langsung
di tangani oleh masing-masing individu,

-

Kesepakatan

hal ini tentunya akan
mengurangi sampah di
lingkungan.

Setelah tersusun dan dilakukan
pembahasan sekaligus koreksi
terhadap naskah kesepakatan
menabung sampabh, kemudian
dilakukan penandatanganan terhadap
naskah kesepakatan menabung
sampah oleh semua pihak terkait
terutama oleh pengelola Bank Sampah

mampu
tiap-tiap

yang telah ditunjuk, pihak
Kelurahan/Desa yang terlibat dan
masyarakat itu sendiri, tentunya

kegiatan ini sebagai bagian dari ”Kayuh
Bimbai” dalam wupaya pengelolaan
sampah secara bersama-sama dan
bergotong royong.

Pelaksanaan penandatanganan
kesepakatan  menabung sampah,
didahulu dengan persiapan dan
mengundang para pihak terkait dalam
hal ini adalah dari pihak pengelola Bank
Sampah, Kepala Desa, Lurah dan unsur
terkait lainnya, yang dilaksanakan pada
23 April 2024, namun terdapat jua
penandatanganan dilain waktu sesuai
dengan kondisi di lapangan dan
kesibukan pihak lain.

Gambar I1.12. Penandatangan Kesepakatan




8. Membuat Surat Edaran Camat

Gambar 11.13. Pembuatan Surat Edaran

Berdasarkan kegiatan aksi
perubahan vyang .dibuat. langkah
berikutnya adalah penyusunan Surat
Edaran Camat yang terkait dengan
himbauan pelaksanaan hari peduli
sampah Kecamatan Tanjung, hal ini
sebagai bentuk nyata dari sikap dan
komitmen terhadap lingkungan yang
bersih dari sampah, dengan adanya
surat edaran ini diharapkan semua
pihak dapat berpartisipasi secara
bersama-sama untuk tertib dan
disiplin  terhadap sampah  dan
lingkungan yang bersih.

Berdasarkan Surat Edaran
Menteri Lingkungan Hidup Nomor 02
Tahun 2024 tanggal 31 Januari 2024
perihal Hari Peduli Sampah Nasional
2024 (HPSN 2024) dengan tema
“Atasi Sampah Plastik Dengan Cara
Produktif' dan dalam rangka

mendukung Aksi Perubahan Kayuh
Baimbai = Camat Tanjung vyang
memanfaatkan sampah demi
meningkatkan  Pendapatan  Asli
Daerah (PAD) melalui pembayaran
PBB dengan Bank Sampah.

Surat Edaran dibuat oleh Tim
Aksi - Perubahan dengan membuat
draf awal kemudian dilakukan
pembahasan bersama agar isi dari
edaran tersebut sesuai dengan
kompetensi yang diangkat,
penyusunan draf rancangan
dilaksanakan pada 23 April 2024,
dalam penyusunan ini Reformer
langsung turut terlibat, terutama
dalam pembasan pada poin-poin dari
surat edaran tersebut, sehingga
Surat  Edaran tersebut dapat
dipahami oleh semua pihak terkait.
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9. Sosialisasi inovasi KAYUH BAIMBAI

Langkah berikut adalah melakukan sosialisi terhadap keberadaan inovasi
”Kayuh Baimbai” kepada semua pihak yang terkait, diharapkan melalui sosialisasi
ini dapat dipublikasikan keberadaan pengelolaan sampah lingkungan yang ada di
Kecamatan Tanjung, dengan mengambil unit percontohan pada Kelurahan
Jangkung, kegiatan ini sebagai langkah awal bagi kecamatan Tanjung, untuk
melakukan perbaikan dan pembenahan persampahan dan peningkatan
pembayaran PBB oleh warga Kelurahan Jangkung Kecamatan Tanjung.

Disampaikan juga bahwa “Kayuh Baimbai”, akan terus dilakukan perbaikan
agar kedepannya dapat memberikan manfaat yang lebih besar, sebagaimana
menjadi tujuan pemerintah saat ini bahwa pengelolaan sampah adalah
permasalahan bersama. Untuk itu secara bertahap akan dilakukan pembenahan
terhadap pengelolaan sampah dengan pemberdayaan warga sehingga mampu
memberikan kesadaran akan pentingnya pengelolaan sampah.

Yang sekaligus dalam upaya meningkatkan kebersamaan dan nilai-nilai
gotong royong melalui “Kayuh Baimbai”, dimana nilai dari sampah tersebut
setelah memperoleh penggantian berbentuk uang akan dibayarkan PBB yang
mengalami penunggakan akibat tidak adanya kemampuan membayar tagihan
tersebut.

| Gambar 11.14. Pembukaan Sosialisasi
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Gambar 11.16. Masyarakat Penerima




10.

Melaksanakan Aksi Hari Peduli Sampah

Wi

Setelah melakukan upaya
penyusunan kebijakan yang terkait
dengan aksi perubahan yang dibuat
dalam bentu “Kayuh Baimbai” oleh
Camat Tanjung yang
memanfaatkan  sampah  demi
meningkatkan Pendapatan Asli
Daerah (PAD) melalui pembayaran
PBB dengan Bank Sampah, untuk
£2 mengimplementasikan  kebijakan
Gambar I1.17.. Pengumpulan Sampah tersebut tentunya diperlukan kerja

nyata, yang antara lain dalam bentuk

"

melaksanakan aksi hari peduli sampah.

Kegiatan aksi hari peduli sampah, sekaligus sebagai bagian dari komitmen
bersama yang telah ditandatangani oleh berbagai pihak terkait terhadap
pengelolaan sampah yang dilaksanakan oleh Kecamatan Tanjung yang pada
kesempatan ini juga telah melibatkan banyak pihak terkait, karena masalah
sampah adalah masalah bersama sehingga penanggulangannya pun harus
dilakukan secara bersama-sama dan saling koordinatif.

Pada kesempatan ini dilakukan aksi hari peduli sampah, dimana pada
kesempatan ini, para personil Kecamatan Tanjung melakukan pengumpulan
sampah dimasing-masing unit kerja yang ada di Kecamatan Tanjung, tentunya
peran masing-masing individu sangan penting untuk menciptakan lingkungan yang
bersih dan indah, sehingga warga dapat hidup dengan lingkungan yang sehat dan
indah, tentunya hal tersebut menjadi harapan kita bersama.

Gambar I1.17. ”Kayuh Baimbai” Bersama mengumpulkan
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11.

Pembayaran PBB terhutang oleh Bank sampah

Gambar 11.18. Pembayaran PBB Terhubutang Oleh Pengelola

Dari pelaksanaan
pengumpuan sampah baik yang
dilakukan secara’ bersama-sama
sesuai jadwal pengumpulan sampah
yang telah di susun maupun melalui
kegiatan yang dilakukan oleh warga
di masing-masing rumah tangga,
kemudian sampah tersebut
disampaikan ke Bank Sampah, untuk
dilakukan pemilahan kembali sesuai
dengan jenis sampahnya, baik
sampah plastik, kertas maupun jenis
besi, kemudian dilakukan
penimbangan terhadap jenis sampah
tersebut, sehingga dapat diketahui
berat sampah yang berhasil di
kumpulkan.

Berdasarkan hasil sampah
yang dikumpulkan kemudian dinilai
dengan uang, sesuai dengan jenis
sampah yang dihasilkan, uang yang
terkumpul kemudian disimpan oleh
Bank Sampah, sampai adanya
penunjukan warga vyang berhak
untuk dibayarkan PBBnya,
penunjukan warga tersebut
dilakukan oleh pihak kelurahan
sesuai hasil ~verifikasi lapangan,
terutama bagi warga yang memang
masih tergolong kurang mampu,
setelah diperoleh nama-nama warga
sesuai  dengan usulan  vyang
disampaikan oleh pihak kelurahan

selanjutnya dilakukan pembayaran
PBB ke pihak yang menangani
layanan PBB, hal ini dilakukan sesui
perjanjian kerja yang sebelumnya
telah disepakati dan saling
ditandatangani oleh masing-masing
pihak, dengan adanya inovasi “Kayuh
Baimbai” ini diharapkan mampu
meningkatkan pembayaran PBB yang
selama ini beberapa desa masing
tergolong lemah bahkan dibawah
standar dari desa-desa yang lain.
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Gambar 11.19. Bukti Pembayaran PBB
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12. Penyebaran Informasi Melalui Media Sosial
|

Setelah semua aktivitas yang terkait dengan Aksi Perubahan Kayuh Baimbai
Camat Tanjung yang memanfaatkan sampah demi meningkatkan Pendapatan Asli Daerah
(PAD) melalui pembayaran PBB dengan Bank Sampah, langkah berikutnya adalah
pelaksanaan publikasi dengan melaksanakan kegiatan penyebaran informasi melalui
media sosial, kegiatan ini diperlukan sebagai upaya menyebarluaskan aksi perubahan
yang telah dilaksanakan.

Pelaksanaan publikasi untuk penyebaran informasi melalui media sosial, disebut
dengan diseminasi merupakanh suatu kegiatan yang ditujukan kepada kelompok target
atau individu agar mereka memperoleh informasi, timbul kesadaran, menerima, dan
akhirnya memanfaatkan informasi tersebut. Diseminasi merupakan tindak inovasi yang
disusun dan | disebarkannya berdasarkan sebuah perencanaan yang matang dengan
pandangan jauh ke depan baik melalui diskusi atau forum lainnya yang sengaja
diprogramkan, sehingga terdapat kesepakatan untuk melaksanakan inovasi.

Selain itu, diseminasi merupakan kegiatan penyebaran informasi ke dalam
lingkungan masyarakat. Kegiatannya dapat dilakukan melalui pelatihan atau workshop,
seminar, dan komunikasi. Selain melalui berbagai kegiatan pelatihan, diseminasi
informasi dapat diselenggarakan dalam bentuk konferensi pers, wawancara pers,
penulisan artikel, publikasi atau melalui penerbitan.

Diseminasi melalui konferensi pers, diseminasi' melalui penulisan artikel, dan
diseminasi melalui dialog atau talkshow, sementara itu diseminasi untuk Aksi Perubahan
”Kayuh Baimbai” Camat Tanjung yang memanfaatkan sampah demi meningkatkan
Pendapatan Asli Daerah (PAD) melalui pembayaran PBB dengan Bank Sampah dimulai
dengan rapat koordinasi untuk mensosialisasikan pelaksanaan aksi perubahan kepada
semua pihak terkait, selain itu juga dilakukan pembuatan banner dan spanduk aksi
qergk‘)'ahgn.uptuk mempublikasikan aksi perubahan yang dilaksanakan.

Inovast Kayuh Eaimbal, Mantaatkan Sampah Untuk Cratskan Sayar PES

qs Tabarong Kart ini m

63 ¢ itseton B er yeny Wi

e - CI% = Awm va Mg
Ikuti Instagram Kami Gambar 11.20. Bagian Dari Pemberitaan

https://bit.ly/kalimantanpost_

Halaman Facebook Kami

https://bit.ly/kalimantan-post

Koran Digital Kami

https://bit.ly/koran-digital https://metro7.co.id/daerah/kalimantan-selatan/kecamatan-tanjung-
launching-inovasi-kayuh baimbai/2024/

Berita Youtobe

httos://www.voutube.com/watch?v=iWNI5zRles4
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Pj Bupati Tabalong Ingin
Inovasi “Kayuh Baimbai”
Jadi Contoh Kecamatan Lain

by Admin KontrasX — Mei22,2024

VURRRN LSRN

TANJUNG, kontrasx.com - Pj Bupati Tabalong, Hamida
Munawarah ingin inovasi “Kayuh Baimbai” yang
diluncurkan Camat Tanjung bisa di contoh oleh

kecamatan lain.
a O] L

Gambar 11.21. Desiminasi Aksi

Penyebaran Tuformasi Melaluc Media Soesial
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Gambar 11.22. Pemberitaan Metropolis

Dilakukan Penyebaran Informasi Melalui Media Sosial terhadap keberadaan inovasi “Kayuh
Baimbai” di beberapa flatform media, baik media cetak online maupun media massa lainnya,
dengan harapan publikasi tersebut dapat menumbuhkan kesadaran masyarakat akan
pentingnya menjaga kebersihan lingkungan, dan usaha pemanfaatan kembali sampah
menjadi daur ulang yang baik bagi lingkungan dan menambah nilai ekonomi warga itu sendiri.
Melalui "Kayuh Baimbai” lingkungan menjadi bersih dan sehat serta memperoleh tambahan

finansial dari sampah yang dijual lagi

Melalui "Kayuh Baimbai” lingkungan menjadi bersih
dan sehat serta memperoleh tambahan finansial dari

sampah yang dijual Re Bank Sampah a1



13. \ Evaluasi Aksi Perubahan dan Penyusunan Laporan
|

Sebagaimana pada tahapan persiapan dan pelaksanaan yang telah
dilaksanakan dengan baik, kini tinggal kegiatan evaluasi. Evaluasi dilakukan untuk
mengetahui tingkat pencapaian dan kesesuaian antara rencana yang telah
ditetapkan dalam perencaan kerja dengan hasil yang dicapai melalui kegiatan yang
telah dilaksanakan selama aksi perubahan di tempat kerja.

Pelaksanaan evaluasi sebagaibagian dari pelatihan kepemimpinan yang
telah melaksanakan aksi perubahan, setelah dilakukan evaluasi terhadap proses
dan hasil dari aksi perubahan, terdapat beberapa hal yang harus diperbaiki,
terutama kelengkapan beberapa kegiatan yang harus dilengkapi, evaluasi
dilakukan - oleh | Mentor. Sehingga seluruh administrasi terkait dengan
implementasi; raksi  perubahan dapat terpantau dengan baik sehingga dapat
disusun laporan pelaksanan aksi perubahan yang telah dilaksanakan di tempat
kerja yang terkait dengan “Kayuh Baimbai” dalam upaya pengelolaan sampah dan
pembayran PBB bagi masyarakat yang memiliki perekonomian yang masih
terbatas.

Langkah berikutnya adalah pembuatan laporan aksi perubahan merupakan
tahapan kegiatan paling akhir dari rangkaian implementasi aksi perubahan yang
dilaksanakan selama off campus, kegiatan ini dilakukan untuk penyapaian
dokumentasi hasil kerja dari aksi perubahan yang telah dilaksanakan, dengan
berbagai capaian kinerja yang telah dihasilkan sesuai dengan tugas pokok dan
fungsi dari Kecamatan Tanjung, dengan fokus kepada hasil pelaksanaan ”“Kayuh
Baimbai”.

Keseluruhan kegiatan yang ada dalam aksi perubahan dapat dilaksankan
kini tinggal menghimpun laporan yang telah dibuat perkegiatan menjadi satu.
Pembuatan laporan aksi = perubahan tentunya menjadi dokumen
pertanggungjawaban selama melaksanakan aksi perubahan. Selain memuat
uraian terkait kegiatan yang dilaksanakan juga terlampir bukti-bukti yang
mendukung kegiatan tersebut sesuai format yang di syaratkan oleh pihak
penyelenggara pelatihan kepemimpinan.

Melihat dari pelaksanaan seluruh kegiatan di atas, yang berjumlah 13
kegiatan, sebagaimana yang termuat dalam  Roadmap/Milestone secara
keseluruhan dapat terlaksana dengan baik.

Gambar 11.24. Finalisasi Penyusnan Laporan

Gambar 11.23. Penyusunan Laporan
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Deskripsi Hasil Kepemimpinan

1. MEMBANGUN INTEGRITAS DAN AKUNTABILITAS KINERJA ORGANISASI

Berdasarkan Peraturan Menteri PAN RB Nomor 60 Tahun 2020 tentang Pembangunan
Integritas Pegawai Aparatur Sipil Negara (ASN), integritas adalah konsistensi berperilaku yang
selaras dengan nilai, norma dan/atau etika organisasi, dan jujur dalam hubungan dengan atasan,
rekan kerja, bawahan langsung, dan pemangku kepentingan, serta mampu mendorong
terciptanya budaya etika tinggi, bertanggung jawab atas tindakan atau keputusan beserta risiko
yang menyertainya. Integritas selalu dikaitkan dengan pekerjaan. Integritas menjadi sesuatu yang
terkait langsung dengan individu, bukan dengan kelompok atau organisasi. Jika integritas
sesorang bagus, maka kepercayaan atasan kepadanya juga semakin meningkat. Integritas bukan
sekedar istilah 'yang merujuk 'pada perilaku etis, tetapi lebih jauh dalam lagi, integritas
mengandaikan | tingkat | pemahaman moral yang universal yang secara rasional dapat
dipertanggungjawabkan. Keberhasilan dalam membangun integritas Aparatur Sipil Negara tidak
lepas dari peran pemimpin. Pemimpin adalah seseorang yang mempunyai kemampuan dalam
penyelenggaraan suatu kegiatan organisasi agar kegiatan tersebut dapat terselenggara dengan
efisien dan efektif serta bermanfaat. Pemimpin mempunyai peran dalam mengarahkan,
membina, dan mengawasi bawahannya. Komitmen pemimpin sangat penting dan berpengaruh
pada tercapainya tujuan organisasi. Pemimpin Aksi Perubahan tidak dapat bekerja sendiri untuk
mewujudkan aksi perubahannya, sehingga dibentuklah Tim Pelaksana Aksi Perubahan. Pemimpin
Aksi Perubahan harus memiliki integritas yang tinggi agar dapat memimpin anggota timnya untuk
mencapai sesuai tujuan yang telah direncanakan.

Aksi perubahan dapat terlaksana dengan baik dan lancar karena adanya komitmen dan
dukungan penuh dari pimpinan, serta komitmen dari tim Pelaksana aksi Perubahan. Aksi
perubahan “Kayuh Baimbai” tetap menjunjung tinggi nilai-nilai etika dan integritas serta tetap
mematuhi peraturan yang berlaku. Dalam implementasinya “Kayuh Baimbai” yang terkait
dengan membangun integritas dan akuntabilitas kinerja organisasi dilaksanakan dalam bentuk,
sebagai berikut :

a. Simplifikasi, yaitu tercapainya seluruh kegiatan yang telah direncanakan sebagaimana
termuat pada rencana aksi perubahan, sementara secara keseluruhan, sehingga dapat
terlaksananya pembayaran PBB bagi keluarga yang kurang mampu melalui pengelolaan
sampah dengan "Kayuh Baimbai”;

b. Motivasi, yaitu memaotivasi tim kerja agar seluruh tahapan yang termuat pada milestone aksi
perubahan dapat terlaksanan dengan baik dan dikerjakan sesuai dengan apa yang
direncanakan;

c. Fasilitasi, yaitu tersedianya media yang dapat digunakan oleh berbagai pihak terkait dalam
pembayaran PBB bagi keluarga yang kurang mampu melalui pengelolaan sampah dengan
”Kayuh Baimbai”;

d. Inovasi, tentunya inovasi yang dibuat yaitu pembayaran PBB bagi keluarga yang kurang
mampu melalui pengelolaan sampah dengan “Kayuh Baimbai” telah memberikan terobosan
baru dalam pemanfaatan sampah, sehingga lingkungan menjadi bersih dan mampu
membayarkan PBB keluarga yang kurang mampu;

e. Mobilitas, dilakukan dan dilaksanakan oleh aparatur yang memiliki kompetensi dan
kemampuan dibidang pemberdayaan masyarakat;

f. Open mind, tentunya inovasi dari pembayaran PBB bagi kelaurga yang kurang mampu
melalui pengelolaan sampah dengan “Kayuh Baimbai” merupakan upaya pemberdayaan
masyarakat dalam memanfaatkan sampah yang dilakukan secara bersama-sama atau "Kayuh
Baimbai”.

g. Tekad dan komitmen yang kuat, dalam pelaksanaan aksi perubahan tentunya diperlukan
semangat kerja sehingga aksi perubahan dapat berjalan sesuai yang direncanakan.
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Destripoi Fasd Repeméimpinan

2. MEMBANGUN BUDAYA KERJA

Menurut UU Pelayanan Publik Nomor 25 Tahun 2009, pelayanan publik adalah
suatu kegiatan atau rangkaian kegiatan dalam rangka pemenuhan kebutuhan pelayanan
sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku, bagi setiap warga negara
dan penduduk atas barang, jasa, dan/pelayanan administratif yang disediakan oleh
penyelenggara pelayanan publik.

Penyelenggara pelayanan publik adalah setiap institusi penyelenggara negara,
korporasi, lembaga independen yang dibentuk undang-undang untuk kegiatan
pelayanan publik dan badan hukum lain yang semata-mata untuk kegiatan pelayanan
publik yang pelaksanaannya dilakukan oleh pelaksana pelayanan publik. Salah satu
penyelenggara pelayanan publik di Kabupaten Tabalong adalah Kecamatan Tanjung yang
dalam menyelenggarakan pemerintahannya berpedoman pada visi dan misi Kepala
daerah yang telah ditetapkan.

Dalam implementasinya yang terkait dengan budaya kerja dilaksanakan dalam
bentuk, sebagai berikut :

a. Integritas, yaitu seluruh tim aksi perubahan harus mampu berperilaku dan bertindak
dengan baik dan benar dalam integritas merupakan satu kesatuan yang menjadi tolak
ukur pegawai dalam melaksanakan tugas. Karakteristik pegawai yang memiliki
integritas yang tercermin dari sikap jujur, transparan, konsisten, tidak melakukan hal-
hal tercela, bertanggung jawab atas hasil kerja dan objektif.

b. Inovasi, tentunya aksi perubahan ini membawa perbaikan pelayanan yang selama ini
dilakukan dengan cara yang belum terorganisir, oleh karena itu inovasi menjadi kunci
dalam mencapai peningkatan kinerja kecamatan khususnya dalam pengelolaan
sampah melalui pemberdayaan masyarakat.

c. Kerjasama, dalam melaksanakan aksi perubahan tentunya diperlukan kerjasama
antar individu pegawai sebagai sebuah tim untuk mencapai tujuan yang telah
ditetapkan, oleh karena itu selain sukses dalam melaksanakan aksi perubahan juga
harus mampu meningkatkan kinerja pelayanan yang ada di Kecamatan Tanjung.

d. Kedisiplinan, dalam pelaksanaan aksi perubahan tentunya memerlukan kedisiplinan
dari semua anggota tim aksi perubahan, sehingga apa yang telah ditetapkan dapat
dicapai sesuai dengan milestone aksi perubahan yang telah disusun.

e. Profesionalisme, untuk melaksanakan aksi perubahan tersebut tentunya
memerlukan profesionalisme masing-masing pegawai sehingga pelaksanaan
pembagian tugas dapat berjalan dengan baik, dan mampu memberikan peningkatan
kinerja pelayanan.
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3. MEMBANGUN JEJARING DAN KOLABORASI

Dalam rangka pelaksanaan implementasi aksi perubahan tentunya melibatkan
banyak pihak baik secara internal maupun eksternal, dengan karakteristik masing-masing
Stakeholder. Oleh karena itu perlu dibangun jejaring dan kolaborasi sangat dibutuhkan
agar kegiatan yang dilaksanakan ~ mendapatkan pertimbangan dan masukan dari
berbagai pihak sesuai dengan kapasitasnya.

Sementara itu perlu dilakukan kolaborasi dengan berbagai pihak terkait pada
dasar kolaborasi merupakan bentuk kerjasama yang melahirkan kepercayaan, integritas
dan terobosan melalui pencapaian konsensus, kepemilikan dan keterpaduan pada semua
aspek organisasi. Kolaborasi-bukanlah sebuah program yang secara teknis dipergunakan
untuk memecahkan ‘masalah, tetapi merupakan perubahan total cara bekerja bersama.
Kolaborasi merupakan etos kerja yang menghargai pemikiran, bahwa pekerjaan dapat
diselesaikan bersama dengan orang lain secara saling mengisi.

Oleh karena itu untuk mengimplementasikan aksi perubahan terkait dengan
”"Kayuh Baimbai” yang dilaksanakan oleh Kecamatan Tanjung, perlu keterlibatan
berbagai elemen instansi teknis lainnya melalui kerjasama agar pelaksanaan aksi
perubahan dapat berjalan sesuai dengan target yang telah ditetapkan. Berikut ini
disajikan pengaruh setiap stakeholders dapat dilihat dalam tabel sebagai berikut :

Tabel Il.1. Analisis Stakeholder Aksi Perubahan

No Stakeholder Kategori | Influence | Interest Jenis Potensi
Stakeholder Sebelum Sesudah

I. [Internal

1. Bupati Tabalong Orang High High Promoters Mendukung | Mendukung

2. |Asisten Pemerintahan| Orang High High Promoters Mendukung | Mendukung
& Kesra

3.

Il. [Eksternal

1. [Kepala Badan Orang High High Defender Mendukung | Mendukung
Pendapatan Daerah

2. [Kepala Dinas Orang High High Defender Mendukung | Mendukung
Lingkungan Hidup

3. [Seluruh Kepala Desa Orang High High Defender Mendukung | Mendukung
dan Lurah se Kec.
Tanjung

4. [Himbara (Himpunan Orang High High Latens Mendukung | Mendukung
Bank Milik Negara)

5. |BPD Kalsel Orang High High Latens Mendukung | Mendukung

6. |[Masyarakat Orang Low Low Apathetics Mendukung | Mendukung

7. Media Masa Orang Low Low Apathetics Mendukung | Mendukung

8. |Akademisi Orang Low Low Apathetics Mendukung | Mendukung
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Membangun Jejaring dan Rolaburasc

Berdasarkan gambaran stakeholders tersebut di atas dapat dikelompokkan
berdasarkan Jenis Stakeholder (Promoters, Defender, Latent dan Apathetics), yang
masing-masing dapat dijelaskan sebagai berikut :

1. KELOMPOK PROMOTER

Kelompok promotor yang memiliki pengaruh besar yang berperan sebagai
stakeholders yang berperan menjadi kunci keberhasilan dalam pelaksanaan aksi
perubahan adalah:
a. Bupati Tabalong
b. Asisten Pemerintahan & Kesra

Stakeholders tersebut' di atas memiliki pengaruh dan kepentingan besar
terhadap pelaksanaan dan keberhasilan aksi perubahan seperti pembentukan tim
kerja, rapat koordinasi, penyusunan SK, sosialisasi, pelaksanaan lapangan, supervisi,
evaluasi dan pembuatan laporan, yang tentunya sangat berpengaruh terhadap
pelaksanaan “Kayuh Baimbai”.

2. KELOMPOK DEFENDER

Kelompok defender memiliki ketertarikan yang tinggi untuk kesuksesan aksi,
namun memiliki pengaruh yang kecil, adapun. yang menjadi kelompok defender
adalah :
a. Kepala Badan Pendapatan Daerah
b. Kepala Dinas Lingkungan Hidup
c. Seluruh Kepala Desa dan Lurah se Kec. Tanjung

Peran dari kelompok defender adalah keterlibatan mereka terhadap
beberapa aksi perubahan yang dilaksanakan terutama terkait dengan dukungan
terhadap upaya tercapainya target realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjung
melalui pemberdayaan masyarakat dalam mengelola sampah dengan cara “Kayuh
Baimbai”.

3. LATENS

Kelompok laten memiliki ketertarikan yang rendah untuk kesuksesan aksi,
namun memiliki pengaruh yang besar, adapun yang menjadi kelompok laten adalah:
a. Himbara (Himpunan Bank Milik Negara)

b. BPD Kalsel

Peran dari kelompok laten adalah dukungan mereka terhadap aksi perubahan
yang antara lain memberikan masukan dan saran untuk mengoptimalkan capaian
pelaksanaan aksi perubahan, sehingga terwujudnya pengelolaan sampah
masyarakat.

4. APETHETICS

Kelompok apethetics memiliki ketertarikan yang rendah dan kekuatan yang
kecil, adapun yang menjadi kelompok dalam aksi perubahan ini adalah :
a. Masyarakat
b. Media Masa
c. Akademisi.

Dalam aksi perubahan ini kelompok apethetics harus diperhatikan, terutama
menyangkut peran pencapaian target realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjung
melalui pemberdayaan masyarkat dalam mengelola sampah dengan cara “Kayuh
Baimbai”.

46



WMembangun Jejaring dan Rolaburasi

Dalam memobilisasi stakeholders yang terkait dengan aksi perubahan,
menggunakan strategi komunikasi yang dapat dibangunkan tim yang efektif, dengan
menyampaikan tujuan dan manfaat kepada semua stakeholders dari aksi perubahan ini
dengan komunikasi dua arah, the structuring style, dan relinquishing style dengan
strategi komunikasi dengan stakeholder aksi perubahan sebagai berikut :

Tabel II.2. Strategi Komunikasi Dengan Stakeholder Terkait

KELOMPOK STRATEGI KOMUNIKASI
STAKEHOLDER
Promotors Strategi komunikasi yang digunakan adalah yang akan meningkatkan

dukungan dan minat promotors terhadap aksi perubahan ini (closely
managed strategy), diantaranya:

e Konsultasi secara reguler

e Pelaporan secara reguler

e Diskusi secara berkala dengan tim kerja

Defenders Strategi komunikasi yang digunakan adalah untuk meningkatkan

pengaruh stakeholders agar mendukung aksi perubahan yaitu dengan:

e Koordinasi yang terus dilakukan secara terus menerus;

e Sosialisasi dan penjelasan yang kontinyu (keep informed)

e Dilibatkan dalam proses aksi perubahan sesuai dengan kebutuhan
yang sifatnya begitu dinamis.

Latens Strategi komunikasi yang digunakan adalah untuk meningkatkan minat
stakeholders terhadap aksi perubahan yaitu dengan:

e Pelaksanaan koordinasi secara berkala

o Melakukan konsultasi terkait permasalahan yang dihadapi;

Apathetics Strategi komunikasi yang digunakan adalah untuk meningkatkan minat

stakeholders ini agar mendukung aksi perubahan yaitu dengan:

e Konsultasi dan koordinasi;

e Pendekatan baik secara formal maupun non formal agar terjalin
hubungan yang baik dalam mengatasi permasalahan sampah dan
pembayaran PBB masyarakat kurang mampu.

4 A

\ /

Gambar 11.25. Perpindahan Kuadran Stakeholder
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Manfaat

®

SAMPA

KAYUH BAIMBAI

MANFAAT SECARA INTERNAL

a./\/Terlaksananya | tugas « -Kecamatan
dalam memberdayakan masyarakat;

b. Tercapainya target realisasi
penerimaan PBB Kecamatan Tanjung;

c. Terlaksananya tugas  Kecamatan
dalam melaksanakan fungsi
penunjang urusan pemerintahan.

d. Upaya pencapaian Reformasi
Birokrasi melalui peningkatan disiplin
dan budaya melayani.

MANFAAT SECARA EKSTERNAL

a. Tercapainya lingkungan Bersih  pada
Kelurahan Jangkung yang menjadi Pilot
Project "Kayuh Baimbai”;

b. Terkumpulnya sampah yang telah terpilah
untuk diserahkan ke bank sampah;

c. Terbayarkannya PBB beberapa orang
masyarakat yang tertunggak karena
keterbatasan ekonomi pada Kelurahan
Jangkung;

d. Teringankannya beban kewajiban
masyarakat dalam membayar PBB;

e. Meningkatnya pendapatan asli daerah (PAD)
Kabupaten Tabalong;

f. Membuka lapangan usaha alternatif, sebagai
upaya meningkatkan kesejahteraan warga.

49




MNanjaar

KETERKAITAN DENGAN REFORMASI BIROKRASI TEMATIK (MONETASI)

Sesuai pada arah kebijakan Reformasi Birokrasi Nasional 2020-2024 salah satu strategi
Reformasi Birokrasi Tematik yang selanjutnya disebut RB Tematik adalah upaya percepatan
pencapaian dampak berbagai agenda prioritas pembangunan nasional dengan mengurai dan
menjawab untuk mengatasi akar permasalahan tata kelola pemerintahan (debottlenecking)
berbagai permasalahan hilir tata kelola yang terkait tema yang sudah ditetapkan oleh tingkat

makro pada pelaksanaan "Kayuh Baimbai"

tentunya sudah sangat seseuai dengan

keberadaan RB Tematik, yang terkait dengan Pengentasan Kemiskinan, Realisasi Investasi,
Digitalisasi Pemerintahan, Prioritas Aktual Presiden yaitu : Penggunaan Produk Dalam Negeri
dan Pengendalian Inflasi, dapat di uraikan sebagai berikut :

1. PENGENTASAN KEMISKINAN

Dengan upaya "Kayuh Baimbai" dimana upaya
bergotong royong Bersama memanfaatkan
kembali limbah sampah dengan memilah dan
mengantarkan ke Bank Sampah, sehingga
sampah tersebut masih dihargai secara
ekonomi, uang yang dihasilkan disimpan
melalui pengelola Bank Sampah kemudian
digunakan untuk  membayarkan PBB
masyarakat yang secara ekonomi kurang
mampu, tentunya ini akan memberikan
tambahan penghasilan bagi masyarakat,
kedepannya diharapkan akan dapat dilakukan
secara mandiri dimana masyarakat dapat
memanfaatkan  Kembali sampah secara
ekonomi, yang tentunya akan berdampak
kepada pengurangan kemiskinan yang ada di
Kecamatan Tanjung.

Gambar I1.26. Menmgkatnya Daya Beli Masyarakat

2. REALISASI INVESTASI

Melalui = "Kayuh  Baimbai" bersama-sama
membersihkan lingungan dari sampah tentunya
akan membuat lingkungan menjadi bersih dan
terawat hal ini akan membuat orang menjadi
nyaman untuk tinggal dan bekerja di Kawasan
tersebut, tentunya hal ini akan membuat orang
tertarik untuk berusaha, dan akan membuat
peluang pembangunan menjadi  terbuka,
terutama untuk pihak swasta terlebih lagi
Kawasan Tanjung menjadi daerah penyangga IKN
akan membuat Kabupaten menjadi semakin
tumbuh dan berkembang, hal ini tentunya
menjadi peluang untuk membuka investasi di
daerah termasuk di Kecamatan Tanjung.

o - i F |
Wu’lr?; «%@ ;.,/ : ﬁg J

- ._’.".’“'_ =9

Gambar 11.27. Menlngkatnya Perekonomian Daerah
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3. Digitalisasi Pemerintahan

Upaya penerapan "Kayuh Baimbai" sebagai bentuk gotong royong untuk mewujudkan
kebersamaan dalam mencapai visi dan misi pemerintah daerah, upaya pengelolaan
sampah dengan berbasis pemberdayaan masyarakat, sudah didukung dengan baik,
sistem pelayanan maupun penggunaan jejaring sosial sehingga upaya bersama "Kayuh
Baimbai" dapat berjalan dengan baik, selain itu pengelola Bank sampah sudah dilakukan
dengan penggunaan sistem layanan internet dengan memanfaatkan sistem jejaring
sosial, sehingga pelayanan dapat dilakukan dengan lebih cepat dan akurat.

. Prioritas Aktual Presiden

Penggunaan Produk Dalam Negeri pada penerapan "Kayuh Baimbai" sebagai bentuk
gotong royong untuk pengelolaan sampah dengan menggunakan peralatan yang
diproduksi di daerah sendiri, sehingga para pembuat alat dan para pedagang dapat laku
dari barang yang dijualnya, hal ini tentunya saling mendukung dimana kebersihan
dilakukan dengan peralatan yang di buat dan produksi dalam negeri, hal ini tentunya
akan membuat pergerakan ekonomi yang ada di daerah sehingga mampu mendukung
perputaran ekonomi yang akan berdampak kepada pendapatan masyarakat dan akan
membuat inflasi menjadi lebih terjaga.

Sementara itu secara monetasi nilai yang
diperoleh 'salama  pelaksanaan ‘aksi
perubahan, ' terhadap penjualan sampah
yang dapat dikumpulkan selama aksi
perubahan jangka pendek adalah sebagai

Gambar 11.28. Lauching ”Kayuh Baimbai”

berikut :
URAIAN BERAT HARGA SATUAN JUMLAH

Buku 309,00 1.000,00 309.000,00
Kardus 145,50 1.000,00 145.500,00
Botol 28,00 800,00 22.400,00
HVS 5,50 1.200,00 6.600,00
Duflek 14,50 500,00 7.250,00
Botol limus 26,00 300,00 7.800,00
Tipisan 8,50 1.500,00 12.750,00
Botol oli 4,00 1.500,00 6.000,00
Seng 4,20 500,00 2.100,00
Kerasan 5,00 500,00 2.500,00

521.900,00
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Mata Kuliah Pilihan

Keterkaitan mata pelatihan pilihan dengan aksi perubahan dapat dijelaskan,
sebagai berikut :

Tabel II.2. Mata Pelatihan Pilihan Dalam mendukung Aksi Perubahan

No Judul Aksi Perubahan Mata Pelatihan Jalur Hubungan dengan Aksi Sumber
Pilihan Pembelajaran Perubahan
Kayuh Baimbai sebagai Hubungan Belajar Mandiri | Dalam upaya pemberdayaan LMS LAN RI
kenjaisama atau gotong | | Kelembagaan masyarakat yang ada di
royong dan memiliki Kecamatan Tanjung, untuk
nilai makna gotong pengelolaan sampah lingkungan
royong atau kerja yang hasilnya untuk membantu
bersama pembayaran PBB warga

dilakukan melalui “Kayuh
Baimbai”, sehingga memerlukan
hubungan kelembagaan dalam
pelaksanaan pengelolaan sampah
dan pemberdayaan masyarakat
oleh berbagai pihak terkait.

Managemen Belajar Mandiri | Pelaksanaan pengelolaan sampah | LMS LAN RI
Kinerja lingkungan yang hasilnya untuk
membantu pembayaran PBB
warga dilakukan melalui “Kayuh
Baimbai” memerlukan
pengaturan terhadap capaian
yang harus diraih untuk itu
diperlukan manajemen kinerja
sehingga pelaksanaan “Kayuh
Baimbai” dapat berjalan dengan

baik
Manajemen Belajar Mandiri | Untuk mengatasi permasalahan LMS LAN RI
Resiko yang dapat berakibat pada

terhambatnya pelaksanaan
pengelolaan sampah lingkungan
yang hasilnya untuk membantu
pembayaran PBB warga
dilakukan melalui “Kayuh
Baimbai” tentunya diperlukan
manajemen resiko sehingga
permasalahan yang dihadapi
dapat teratasi dengan baik.
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Diseminasi dan Publi

Diseminasi (Dissemination)
adalah suatu kegiatan yang ditujukan
kepada kelompok target atau individu
agar mereka memperoleh informasi,
timbul kesadaran, menerima, dan
akhirnya memanfaatkan  informasi
tersebut. Diseminasi merupakan tindak
inovasi yang disusun dan disebarkannya
berdasarkan sebuah perencanaan yang
matang i dengan . pandangan jauh ke
depan baik melalui diskusi atau forum
lainnya yang sengaja diprogramkan,
sehingga terdapat kesepakatan untuk
melaksanakan inovasi.

Diseminasi melalui konferensi
pers, . diseminasi melalui penulisan
artikel dan diseminasi melalui dialog
atau talkshow, sementara itu diseminasi
untuk "Kayuh Baimbai" dimulai dengan
rapat koordinasi untuk
mensosialisasikan  pelaksanaan  aksi
perubahan kepada semua pihak terkait,
selain itu juga dilakukan pembuatan
banner dan spanduk aksi perubahan
untuk mempublikasikan aksi perubahan
yang dilaksanakan dan pembuatan
berita di media cetak dan elektronik.

Gambar 11.30. Berita Di Antara Kalsel

T e s

ikasi Aksi Perubahan

BADAR BANJARM ASEY

Metropolis
'Mengmgatkan Tanpa Suara

= "KamiIngin
- "
Membangunkan Dewan

Mengajarkan Derma
dan Ketulusan

“Semoga .

Gambar 11.29. Berita Kayuh Baimbai Di Media

</\NT/\|’?/\:,,".1 SEL AfwaD

Kecamatan Tanjung lu
"Kayuh Baimbai"
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ncurkan Inovasi
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Keberlanjutan Aksi Perubahan

Melalui inovasi ini diharapkan mampu memberikan peningkatan pengelolaan
sampah dengan pemberdayaan masyarakat melalui “Kayuh Baimbai”. Selanjutnya untuk
implementasi aksi perubahan dapat berjalan dengan baik, dipetakan kegiatan yang akan
dilaksanakan untuk jangka menengah dan jangka panjang, sebagaimana tabel berikut :

Tabel 11.3. Mata Pelatihan Pilihan Dalam mendukung Aksi Perubahan

No. PENTAHAPAN (MILESTONE) KEGIATAN WAKTU OUTPUT

A. | JANGKA MENENGAH

1. | 'Melakukan' " Implementasi inovasi “KAYUH | Kayuh 2024 Laporan
BAIMBAI" di Desa/Kelurahan Se Kecamatan | Baimbai pelaksanaan
Tanjung

2. | Pembuatan mekanisme menabung sampah untuk | Kayuh 2024 Laporan
pembayaran PBB [ oleh Desa/Kelurahan di | Baimbai pelaksanaan
Kecamatan Tanjung

3. | Penandatangan Kesepakatan menabung sampah | Kayuh 2024 Laporan
untuk pembayaran PBB antara masyarakat. Bank | Baimbai pelaksanaan

Sampah dan Bapenda Kabupaten Tabalong

B. | JANGKA PANJANG

1. | Monitoring Realisasi Pendapatan PBB Kecamatan | Kayuh 2025 Laporan
Tanjung Ub. 2025 Baimbai pelaksanaan

2. | Melakukan pelatihan, pembinaan, pendampingan | Kayuh 2025 Laporan
dan fasilitasi untuk pengolahan sampah agar | Baimbai Plus pelaksanaan

dapat meningkatkan nilai ekonomis sampah
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Pengembangan Kompetensi

PENGEMBANGAN KOMPETENSI TIM

Pelaksanaan pengembangan potensi diri dan implementasi pengembangan kompetensi
peserta pelatihan dilaksanakan sesuai strategi yang telah direncanakan dengan uraian

sebagai berikut :

Tabel 11.4. Pengembangan Kompetensi Tim

Sikap Perilaku

No. .
Kepemimpinan

Komponen

Hasil Pengembangan Potensi Diri

Waktu
Pelaksanaan

1. Integritas

Tanggung Jawab

Telah mengarahkan sikap, pejabat struktural
dan staf yang dipimpin bertindak sesuai
dengan nilai, norma, dan aturan organisasi
dalam segala situasi dan kondisi;

Komitmen

Telah meningkatkan komitmen terhadap
penyelesaian tugas di lingkup unit kerja yang
dipimpinnya;

Kedisiplinan

Telah mengarahkan sikap pejabat struktural
dan staf yang dipimpin memiliki kedisiplinan
dalam melaksanakan tugas dan fungsi yang
mereka emban sesuai tenggang waktu yang
ada

Kejujuran

Telah mengarahkan sikap pejabat struktural
dan staf yang dipimpin memberikan
informasi yang dapat dipercaya kepada
orang lain/pihak lain sesuai etika organisasi

Konsistensi

Telah memberikan apresiasi dan teguran
kepada pejabat struktural dan staf yang
dipimpin agar bertindak selaras dengan nilai,
norma dan etika organisasi dalam segala
situasi dan kondisi;

Pengambilan
Keputusan

Telah memberikan argumentasi dengan
disertai pemahaman atas ketentuan yang
berlaku di organisasi termasuk
konsekuensinya dalam memastikan staf
pelaksana yang dipimpin menegakkan
ketentuan yang ada;

Selama
Implementasi
Aksi
Perubahan
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Pengembangan Rompetendi Tim

No.

Sikap Perilaku
Kepemimpinan

Komponen

Hasil Pengembangan Potensi Diri

Waktu
Pelaksanaan

Kerjasama

Kerjasama
Internal

Telah meningkatkan dalam menguraikan
informasi yang sifatnya kompleks sehingga
pejabat struktural dan staf di lingkup unitnya
mampu dengan mudah memahami serta
mengikuti arahan yang terkandung di
dalamnya;

Kerjasama
Eksternal

Telah meningkatnya keaktifan mencari
peluang kolaborasi dengan pihak-pihak
internal organisasi dalam rangka
memberikan nilai-nilai lebih bagi kualitas
kinerja maupun layanan yang
diselenggarakan organisasi;

Komunikasi

Telah meningkatkan daya guna dan
mengolah keberagaman pendapat atau
karakter di unit kerjanya sehingga kinerja
tim lebih kuat dan efektif;

Fleksibilitas

Telah meningkatkan pemanfaatan jejaring
dengan pemangku kepentingan eksternal
organisasi dalam rangka menciptakan
peluang kerjasama yang sifatnya
berkelanjutan;

Komitmen
dalam Tim

Telah meningkatkan keaktifan ‘mengajak
anak buah atau rekan setimnya dalam
rangka berkontribusi secara aktif sesuai
peran masing-masing guna mencapai tujuan
yang disepakati;

Selama
Implementasi
Aksi
Perubahan
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Pengembangan Rompetendi Tim

No.

Sikap Perilaku
Kepemimpinan

Komponen

Hasil Pengembangan Potensi Diri

Waktu
Pelaksanaan

Mengelola
Perubahan

Orientasi
Pelayanan
Publik

Telah meningkatkan evaluasi dan
menganalisis hasil evaluasi terhadap
pemberian pelayanan yang diberikan oleh
unit kerja sebagai pertimbangan untuk
memperbaiki standar pelayanan yang
berlaku;

Inisiatif

Telah meningkatkan antisipasi kebutuhan
perubahan dan menyiapkan alternatif solusi
yang dapat dilakukan oleh unit kerjanya
untuk menghadapi perubahan;

Adaptabilitas

Telah meningkatkan kepercayaan dan
kesempatan kepada bawahan melalui
penugasan -yang lebih menantang yang
disesuaikan dengan kemampuan dan
karakteristik © bawahan dalam rangka
meningkatkan kompetensi dan pengalaman
kerja bawahan;

Pengembangan
Diri dan Orang

Meningkatkan nilai  tambah untuk
peningkatan kualitas hasi kerja unit dengan
cara

Selama
Implementasi
Aksi
Perubahan

Lain mengembangkan kerja  ataupun
metode kerja yang lebih efektif;

Proaktif mencari peluang perbaikan dan
menyampaikan alternatif solusi untuk
menghadapi perubahan di lingkungan unit
kerja.

Orientasi pada
Hasil

Pengembangan kompetensi yang dilakukan oleh reformer dan Tim Efektif dalam rangka
mengembangkan potensi diri sesuai dengan Sikap Perilaku Kepemimpinan yang terdiri dari
Integritas, Kerjasama dan Mengelola Perubahan, dilakukan dengan seluruh tim aksi
perubahan, dan berbagai pihak terkait lainnya, sehingga manfaat dilaksanakannya
pengembangan kompetensi tim dan potensi diri yaitu : menambah wawasan dan
keterampilan anggota tim sehingga mendukung perbaikan dan peningkatan kinerja pegawai
dalam pelayanan.
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Progree Peagembangan Potensc Diné

PROGRES PENGEMBANGAN POTENSI DIRI

Pengembangan kompetensi dan potensi diri peserta pelatihan kepemimpinan administrator
dilaksanakan dengan memperhatikan nilai akhir pada tiap sub - sub komponen, sebelum dan setelah
pelaksanaan aksi perubahan, sebagai berikut :

1. Sub komponen integritas adalah 8,18, setelah aksi perubahan menjadi 9,36 dengan kualifikasi
Istimewa,

2. Sub komponen kerjasama 7,82, setelah aksi perubahan menjadi 9,18 dengan kualifikasi Istimewa
dan

3." Sub komponen mengelola perubahan 7,48, setelah aksi perubahan menjadi 9,20 dengan
kualifikasi Istimewa

4. Sikap perilaku peserta 7,83, setelah aksi perubahan menjadi 9,25 dengan kualifikasi Istimewa.

Perbedaan rekap nilai akhir sikap perilaku peserta. pelatihan hasil implementasi strategi
pengembangan potensi diri sebelum dan sesudah aksi perubahan, yang dapat di lihat hasil
perbandingan, sebagai berikut ini :

REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

Nama Paserta + N.Wirzhadikusuma, S.P, 1A NamaMentor ~ : Psbradin Hapz 4p. . Si
NP 19880525 207011 €01

Perubahan Sikap Perilaku tersebut, didasarkan
hasil implementasi rencana
- o] St | oo pengemRangan kompetensi tim dan potensi diri.
E o Sehingga \mampu memberikan perbaikan nilai

p— sikap perilaku peserta.

ewa .8

Instansi Kecamatan Tanjurg

al | Kualiikast

REKAP NILAI AKHIR SIKAP PERILAKU PESERTA

Nama Peserta i N. Wirahadikusuma, 5.1P, MA MNama Mentor : Pebriadin Hapiz, Ap. M. Si
NIP . 18880526 200701 1 01 NIP: + 18750205 199311 1001
Jabatan : Camat Jabatan :  Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat
Instansi : Kecamatan Tanjung Instansi . Sekretariat Daerah
Program : Pelatihan Kepempimpinan Administrator
Nilal Kemponen
Sub Komponen | - Sub Kemponan Rata-Rata Total Kualifikasi
L Perubahan | Sub P Total Sub
Posera 842 820 .17 T Istimawa
Mantor 9,33 9,20 | 528 . Istimawa
Nilai Rata-Rata Pe
Sub Komponen d 936 I8 320 925 istimewa
Kualifikasi Per Sub S = Kiman | = |
Kompanen Istimawa i Istima) | stimewa Istimewa
Keterangan Kualifikasi Akhir Sikap Perilaku |
9.00-10 Istimewa
7-8.99 Ealk 925
5-6.84 Cukup Kuaiifikasi:
3459 Kurang Istimewa
1-2.98 Sangat Kwang

Tabel I1.25. Nilai Sikap Perilaku Peserta

Berdasarkan Nilai Akhir Penilaian Sikap Perilaku oleh Peserta dan
Mentor, ternyata bahwa aksi perubahan memberikan perubahan terhadap
Sikap Perilaku peserta Pelatihan Kepemimpinan Administrator Angkatan 1
Tahun 2024 Puslatbang KDOD LAN yang semula memperoleh nilai 7,10
kualifikasi baik, kemudian setelah aksi perubahan selama 2 bulan menjadi 9,25
dengan kualifikasi istimewa.
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Link Video Aksi Perubahan

IMPLEMENTASI AKSI PERUBAHAN TELAH DIDOKUMENTASIKAN BERUPA VIDEO AKSI
PERUBAHAN YANG DIPUBLIKASIKAN MELALUI ALAMAT SEBAGAI BERIKUT :
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PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

Kalimantan Selatan 71512
660

KABUPATEN TABALONG
NOMOR &] TAHUN 2024

TENTANG

PEMBENTUKAN TIM PELAKSANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAI

Mengingat

DI KECAMATAN TANJUNG KABUPATEN TABALONG
CAMAT TANJUNG,

Bahwa dalam rangka untuk mendukung dan
kelancaran pelaksanaan kegiatan Aksi Perubahan pada
Pelatihan Kepemimpinan Administrator Angkatan I
Tahun 2024 pada Pusat Pelatihan dan Pengembangan
dan Kajian Desentralisasi dan Otonomi Daerah
Lembaga Administrasi Negara Republik Indonesia;

. Bahwa dalam rangka meningkatkan realisasi
penerimaan PBB Kecamatan Tanjung yang menurun
serta meningkatkan kesadaran masyarakat terhadap
kebersihan lingkungan; dan

. Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana
dimaksud dalam huruf a dan b, maka perlu dibuat Tim
Efektif Aksi Perubahan Kayuh Baimbai di Kecamatan
Tanjung melalui Keputusan Camat Tanjung.

Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1965 tentang
Pembentukan Daerah Tingkat Il Tanah Laut, Daerah
Tingkat II Tapin dan Daerah Tingkat II Tabalong
Dengan Mengubah Undang-undang Nomor 27 Tahun
1959 tentang Penetapan Undang-undang Darurat
Nomor 3 Tahun 1953 tentang Pembentukan Daerah
Tingkat I Di Kalimantan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1965 Nomor 51, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2756);

Undang-Undang Nomor 19 Tahun 1997 tentang
Penagihan Pajak Dengan Surat Paksa (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1997 Nomor 42
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3686) sebagaimana telah diubah beberapa kali

Dipindai dengan CamScanner
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(E\

SA*D{S_EA H



terakhir dengan Undang-Undang Nomor 19 Tahun
2000 tentang Perubahan Kedua Undang-Undang
Nomor 19 Tahun 1997 tentang Penagihan Pajak
dengan Surat Paksa (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2000 Nomor 129 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3987);
Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2002 tentang
Pengadilan Pajak (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2002 Nomor 27 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4189);
Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2008 Tentang
Pengelolaan Sampah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 69, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 69);
Undang-undang Nomor 23 Tahun 2009 Tentang
Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009
Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5059);

Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang Pajak
Daerah dan Retribusi Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 130
Tambahan Lembaran Negara Republik I[ndonesia
Nomor 5049);

Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang
Pembentukan  Peraturan  Perundang-Undangan
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2011
Nomor 82 Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5234);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir
dengan Undang-undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang
Perubahan Kedua atas Undang-Undang Nomor 9
Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas Undang-
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Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia 5679);

Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 1983 tentang
Pelaksanaan Kitab Undang-Undang Hukum Acara
Pidana (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
1983 Nomor 36 Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 3258) sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2010
tentang Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor
27 Tahun 1983 tentang Pelaksanaan Kitab Undang-
Undang Hukum Acara Pidana (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2010 Nomor 90 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5145);

. Peraturan Pemerintah Nomor 135 Tahun 2000 tentang
Tata Cara Penyitaan dalam rangka Penagihan Pajak
dengan Surat Paksa (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2000 Nomor 135 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4049);

. Peraturan Pemerintah Nomor 69 Tahun 2010 tentang
Tata Cara Pemberian dan Pemanfaatan Insentif
Pemungutan Pajak Daerah dan Retribusi Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2010
Nomor 119, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5161);

. Peraturan Pemerintah Nomor 91 Tahun 2010 tentang
Jenis Pajak Daerah yang Dipungut Berdasarkan
Penetapan Kepala Daerah atau Dibayar Sendiri oleh
Wajib Pajak (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2010 Nomor 153 Tambahan Lembaran negara
Republik Indonesia Nomor 5179);

. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6322);
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14, Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun
2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan
Daerah, sebagaimana telah diubah beberapa kali,
terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua Atas
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun
2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor
310);

. Peraturan Menteri Lingkungan Hidup Nomor 13
Tahun 2012 tentang Pedoman Pelaksanaan Reduce,
Reuse, dan Recycle Melalui Bank Sampah (Berita
NegaraRepublik Indonesia Tahun2012 nomor 804);

. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 01 Tahun
2014 Tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor
32);

. Peraturan Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 09
Tahun 2007 tentang Urusan Pemerintah Daerah
Kabupaten Tabalong (Lembaran Daerah Kabupaten
Tabalong Tahun 2007 Nomor 09, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 03);

. Peraturan Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 02
Tahun 2010 tentang Pokok-Pokok Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten
Tabalong Tahun 2010 Nomor 02, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 01),
sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Kabupaten Tabalong Nomor 02 Tahun 2017 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten
Tabalong Nomor 02 Tahun 2010 tentang Pokok-Pokok
Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran Daerah
Kabupaten Tabalong Tahun 2017 Nomor 02);

. Peraturan Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 14
Tahun 2011 tentang Pengelolaan Sampah (Lembaran
Daerah Kabupaten Tabalong Tahun 2011 Nomor 14,
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Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Tabalong
Nomor 03);

. Peraturan Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 02
Tahun 2013 tentang Pajak Bumi dan Bangunan
Perdesaan dan Perkotaan (Lembaran Daerah
Kabupaten Tabalong Tahun 2013 Nomor 2;

. Peraturan Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 05
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten
Tabalong Tahun 2016 Nomor 05, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 02);
dan

. Peraturan Bupati Tabalong Nomor 35 Tahun 2013
tentang Tata Cara Pemungutan Pajak Bumi dan
Bangunan Perdesaan dan Perkotaan di Kabupaten
Tabalong (Berita Daerah Kabupaten Tabalong Tahun
2013 Nomor 35.

MEMUTUSKAN :

Keputusan Camat Tanjung Tentang Pembentukan Tim

Pelaksana Aksi Perubahan Kayuh Baimbai di Kecamatan
Tanjung Kabupaten Tabalong, dengan susunan
keanggotaan sebagaimana tercantum dalam Lampiran
yang merupakan bagian tidak terpisahkan dari Keputusan
Tugas dan tanggungjawab Tim Pelaksana, sebagaimana
disebutkan pada diktum KESATU, tercantum dalam
Lampiran yang meruapakn bagian tidak terpisahkan dari
Keputusan ini.

Segala biaya yang timbul sebagai akibat ditetapkannya
Keputusan ini dibebankan pada Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah Kabupaten Tabalong dan/atau sumber
lain yang sah dan tidak mengikat sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan serta lebih
mengedepankan semangat swadaya sosial masyarakat.
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KEEMPAT : Keputusan ini mulai berlaku sejak tangal tanggal
ditetapkan dengan ketentuan apabila terjadi kekeliruan di
kemudian hari maka akan diperbaiki sebagaimana
mestinya.

Ditetapkan di : Tanjung
ada tanggal : 17 April 2024

Tembusan disampaikan kepada Yth :

1. Pj. Bupati Tabalong (sebagai laporan)

2. Pj. Sekretaris Daerah Kabupaten Tabalong (sebagai laporan)
3. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat di - Tanjung
4. Yang bersangkutan untuk diketahui dan dilaksanakan.
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BUPA’I'I Bupau SPONSOR . Memberikan dukungan atas
TABALONG keseluruhan aksi perubahan;
. Memberi  inspirasi  dan
motivasi kepada Pemimpin

Aksi Perubahan

Pebriadin Hapiz . Memberikan dukungan atas
keseluruhan aksi perubahan
serta membantu
menyelesaikan kendala-
kendala yang dihadapi

. Memberikan bimbingan,
persetujuan, masukan,
dukungan dan arahan atas
keseluruhan Aksi Perubahan;

. Membantu memfasilitasi
penyelesaian potensi
hambatan serta resiko yang
mungkin terjadi;

. Memberi arahan pencapaian

. Mendukung penyelesaian aksi
perubahan.

Camat Tanjung 1. Menyusun recana aksi
perubahan;
S.IP 2. Membuat agenda pelaksanaan
aksi perubahan;

3. Mclakukan koordinasi dengan
tim dan pihak terkait rencana
aksi perubahan;

4, Mengelola Tim Pelaksana dan
aksi perubahan untuk
menghasilkan output;

5. Membangun Tim Pelaksana
Aksi Perubahan

= Dipindai denga 3 a C
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il | i | roossmmane
mu.u DINAS mu.Au TIM TUGAS DALAM TIM
3 arahan pada Tim
Pelaksana Aksi Perubahan;
7. Membuat laporan
implementasi Aksi Perubahan.

Lnrah / Kepala | Tim Pengolah | 1. Menyiapkan data dan bahan;
Desa Data 2. Menyiapkan tempat kegiatan;
3. Mengkoordinasikan ~ agenda
kegiatan
4. Melaksanakan kegiatan lain
s B

Sekretaris Tim Analisis | 1. Memberikan saran  dan
Wijaya, S.STP, Kecamatan Kebijakan pertimbangan kepada
M.LP Tanjung Reformer;
2. Menindaklanjuti arahan yang
diberikan oleh Reformer;
3. Membantu kelancaran
Kepala Seksi pelaksanaan kegiatan;
4. Mengosep pelaksanaan
dan Ketertiban kegiatan.

ﬂ Muhammad Kepala Seksi
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4.Membuat  laporan
kegiatan yang dilaksanakan.

Ditetapkan di : Tanjung
':A-: L22a :17Apﬂl2°24
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PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

Jalan A. Yani Km.2,5 Nomor 33, Tanjung, Tabalong, Kalimantan Selatan 71512
Telepon (0526) 2021660, Faksirrgle (0526) 2021660
2 INQ 0.id, Pos-el :

KABUPATEN TABALONG
NOMOR 8% TAHUN 2024

TENTANG ‘

PENETAPAN BANK SAMPAH JANGKUNG HIJAU
SEBAGAI PENGELOLA PENDUKUNG REALISASI PENERIMAAN PBB
KECAMATAN TANJUNG

CAMAT TANJUNG,

Bahwa pengelolaan sampah selama ini belum

menerapkan prinsip reduce, reuse, dan recycle

sehingga menimbulkan dampak negatif terhadap

kesehatan masyarakat dan lingkungan;

Bahwa pengelolaan sampah perlu dilakukan secara

komprehensif dan terpadu dari hulu ke hilir agar

memberikan manfaat secara ekonomi, sehat bagi

masyarakat, dan aman bagi lingkungan serta dapat

mengubah perilaku masyarakat;

Bahwa realisasi penerimaan PBB Kecamatan

Tanjung yang cenderung menurun;

Bahwa Bank sampah merupakan strategi untuk

membangun kepedulian masyarakat agar dapat

memanfaatkan ekonomi langsung dari sampah serta

pelunasan PBB masyarakat; dan 3
Bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana |
dimaksud huruf a, huruf b, huruf ¢, dan huruf d, |
perlu menetapkan Keputusan Camat Tanjung

tentang Penetapan Bank Sampah Jangkung Hijau

Sebagai Pengelola Pendukung Realisasi Penerimaan

PBB Kecamatan Tanjung

Undang-Undang Nomor 8 Tahun 1965 tentang

Pembentukan Daerah Tingkat I Tanah Laut, Daerah

Tingkat Il Tapin dan Daerah Tingkat Il Tabalong

Dengan Mengubah Undang-undang Nomor 27 Tahun

Dipindai dengan CamScanner
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1959 tentang Penetapan Undang-undang Darurat
Nomor 3 Tahun 1953 tentang Pembentukan Daerah
Tingkat II Di Kalimantan (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1965 Nomor 51, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 2756);
Undang-Undang Nomor 19 Tahun 1997 tentang
Penagihan Pajak Dengan Surat Paksa (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1997 Nomor 42
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3686) sebagaimana telah diubah beberapa
kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 19
Tahun 2000 tentang Perubahan Kedua Undang-
Undang Nomor 19 Tahun 1997 tentang Penagihan
Pajak dengan Surat Paksa (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor 129
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 3987);

Undang-Undang Nomor 14 Tahun 2002 tentang
Pengadilan Pajak (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2002 Nomor 27 Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4189);
Undang-Undang Nomor 18 Tahun 2008 Tentang
Pengelolaan Sampah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2008 Nomor 69, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 69);
Undang-undang Nomor 23 Tahun 2009 Tentang
Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2009
Nomor 140, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 5059);

Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang
Pajak Daerah dan Retribusi Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2009 Nomor 130
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5049);

Undang-undang Nomor 12 Tahun 2011 tentang
Pembentukan Perundang-undangan (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2011 Nomor 82,

Dipindai dengan CamScanner
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Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 5234);

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 5587)
sebagaimana telah diubah beberapa Kkali terakhir
dengan Undang-undang Nomor 9 Tahun 2015
tentang Perubahan Kedua atas Undang-Undang
Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua atas
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia 5679);
Peraturan Pemerintah Nomor 27 Tahun 1983
tentang Pelaksanaan Kitab Undang-Undang Hukum
Acara Pidana (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1983 Nomor 36 Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 3258) sebagaimana telah
diubah dengan Peraturan Pemerintah Nomor 58
Tahun 2010 tentang Perubahan atas Peraturan
Pemerintah Nomor 27 Tahun 1983 tentang
Pelaksanaan Kitab Undang-Undang Hukum Acara
Pidana (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2010 Nomor 90 Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5145);

Peraturan Pemerintah Nomor 135 Tahun 2000
tentang Tata Cara Penyitaan dalam rangka
Penagihan Pajak dengan Surat Paksa (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2000 Nomor 135
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 4049);

Peraturan Pemerintah Nomor 69 Tahun 2010
tentang Tata Cara Pemberian dan Pemanfaatan
Insentif Pemungutan Pajak Daerah dan Retribusi
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2010 Nomor 119, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5161);
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Peraturan Pemerintah Nomor 91 Tahun 2010
tentang Jenis Pajak Daerah yang Dipungut
Berdasarkan Penetapan Kepala Daerah atau Dibayar
Sendiri oleh Wajib Pajak (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2010 Nomor 153 Tambahan
Lembaran negara Republik Indonesia Nomor 5179);
Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019
tentang Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 42,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6322);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun
2006 tentang Pedoman Pengelolaan Keuangan
Daerah, sebagaimana telah diubah beberapa kali,
terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 21 Tahun 2011 tentang Perubahan Kedua
Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13
Tahun 2006 tentang Pedoman Pengelolaan
Keuangan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2011 Nomor 310);

Peraturan Menteri Lingkungan Hidup Nomor 13
Tahun 2012 tentang Pedoman Pelaksanaan Reduce,
Reuse, dan Recycle Melalui Bank Sampah (Berita
NegaraRepublik Indonesia Tahun2012 nomor 804);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 01 Tahun
2014 Tentang Pembentukan Produk Hukum Daerah
(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2014
Nomor 32);

Peraturan Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 09
Tahun 2007 tentang Urusan Pemerintah Daerah
Kabupaten Tabalong (Lembaran Daerah Kabupaten
Tabalong Tahun 2007 Nomor 09, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 03);
Peraturan Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 02
Tahun 2010 tentang Pokok-Pokok Pengelolaan
Keuangan Daerah (Lembaran Daerah Kabupaten
Tabalong Tahun 2010 Nomor 02, Tambahan
Lembaran Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 01),
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KEEMPAT

sebagaimana telah diubah dengan Peraturan Daerah
Kabupaten Tabalong Nomor 02 Tahun 2017 tentang
Perubahan Atas Peraturan Daerah Kabupaten
Tabalong Nomor 02 Tahun 2010 tentang Pokok-
Pokok Pengelolaan Keuangan Daerah (Lembaran
Daerah Kabupaten Tabalong Tahun 2017 Nomor 02);
Peraturan Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 14
Tahun 2011 tentang Pengelolaan Sampah (Lembaran
Daerah Kabupaten Tabalong Tahun 2011 Nomor 14,
Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Tabalong
Nomor 03);
Peraturan Daerah Kabupaten Tabalong Nomor 02
Tahun 2013 tentang Pajak Bumi dan Bangunan
Perdesaan dan Perkotaan (Lembaran Daerah
Kabupaten Tabalong Tahun 2013 Nomor 2; dan

. Peraturan Bupati Tabalong Nomor 35 Tahun 2013
tentang Tata Cara Pemungutan Pajak Bumi dan
Bangunan Perdesaan dan Perkotaan di Kabupaten
Tabalong (Berita Daerah Kabupaten Tabalong Tahun
2013 Nomor 35.

MEMUTUSKAN :

: Keputusan Camat Tanjung Tentang Penetapan Bank

Sampah Jangkung Hijau Sebagai Pengelola Pendukung
Realisasi Penerimaan PBB Kecamatan Tanjung, dengan
strukur dan susunan pengurus sebagaimana tercantum
dalam Lampiran [ yang merupakan bagian tidak
terpisahkan dalam Keputusan ini.

: Struktur dan susunan pengurus sebagaimana dimaksud

pada diktum KESATU mempunyai tugas dan wewenang
sebagaimana tercantum dalam Lampiran Il yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dalam Keputusan
ini.

: Bank Sampah Jangkung Hijau Sebagai Pengelola

Pendukung Realisasi Penerimaan PBB Kecamatan
Tanjung memiliki ruang lingkup pemilahan, pengumpulan
dan pemanfaatan sampah yang dapat di daur ulang
dan/atau digunakan ulang sehingga memiliki nilai
ekonomi sebagai tabungan yang diutamakan untuk
pelunasan pembayaran PBB masing-masing nasabah,

: Mekanisme kegiatan sebagaimana yang dimaksud dalam

ruang lingkup dalam diktum KEDUA, meliputi :

Dipindai dengan CamScanner
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Penetapan jam kerja

Pemilahan sampah

Penyerahan sampah

Penimbangan sampah

Penetapan harga *

Pencatatan

Penjualan dan mendebet kedalam buku rekening

nasabah

. Penarikan tabungan

. Penetapan gaji karyawan

: Kecamatan Tanjung selaku Pembina bertugas melakukan
pembinaan dan pengawasan terhadap Bank Sampah
Jangkung Hijau Sebagai Pengelola Pendukung Realisasi
Penerimaan PBB Kecamatan Tanjung.

: Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan,
dengan ketentuan apabila dikemudian hari terdapat
kekeliruan akan diadakan perbaikan sebagaimana

mestinya.

r mmoRO0oD

Ditet&pkan di :Tanjung
ada ta : 22 April 2024

. Bupati T:

. Sekretaris Daerah Kabupaten Tabalong (sebagai laporan)

. Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tabalong di Tanjung

. Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Tabalong di Tanjung

. Yang bersangkutan untuk diketahui dan dilaksanakan sebagaimana
mestinya; dan

. Arsip

Dipindai dengan CamScanner
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LAMPIRAN 1|

KEPUTUSAN CAMAT TANJUNG
NOMOR :

TANGGAL  : 22 April 2024

SUSUNAN PENGURUS
BANK SAMPAH JANGKUNG HIJAU SEBAGAI
PENGELOLA PENDUKUNG REALISASI PENERIMAAN PBB
KECAMATAN TNAJUNG

Pembina : CAMAT TANJUNG
Direktur : Sulastri Miati
Sekretaris : Desy Arianti
Bendahara : Rina Jumiarti
Administrasi/Teller : M. Sauki

Seksi Penimbangan : M. Sugandi Herliadi
Seksi Pengepakan : Agus Muliadi

/mw\um.

)

"NIP.19880526 200701 1 001

Dipindai dengan CamScanner

SAMPAH



LAMPIRAN 11

KEPUTUSAN CAMAT TANJUNG
NOMOR £

TANGGAL  : 22 April 2024

TUGAS DAN WEWENANG
PENGURUS BANK SAMPAH JANGKUNG HIJAU SEBAGAI
PENGELOLA PENDUKUNG REALISASI PENERIMAAN PBB
KECAMATAN TANJUNG

DIREKTUR

Mengawasi kegiatan masing-masing seksi sesuai dengan prosedur kerja
bank sampah yang telah ditetapkan.

Merencanakan langkah ke depan dan target yang ingin dicapai masing-
masing seksi.

Memberikan solusi dalam pemecahan masalah dan kendala yang
ditemui dilapangan berdasarkan masukan masing-masing seksi.
Evaluasi keuangan bank sampah berdasarkan hasil kerja yang
dilaksanakan masing-masing seksi .

Bertanggung jawab atas pengeluaran keuangan kegiatan dari bank
sampah. !

Melaksanakan sosialisasi dan pelatihan bank sampah kepada
masyarakat Kecamatan Tanjung.

Betanggung jawab atas kerjasama dengan pihak lain.

Mengawasi dan evaluasi masalah atau kendala yang dihadapi dari
nasabah terutama terkait dengan pemilahan sampah.

SEKRETARIS

1s

Mencatat stok sampah berdasarkan data dari pembelian dengan kondisi
lapangan yang berkoordinasi dengan seksi penimbangan dan seksi
pengepakan.

Mengajukan kebutuhan operasional masing-masing seksi dan rumah
tangga bank sampah kepada bendahara dengan persetujuan direktur.
Bertanggung jawab terhadap pemasukan dari hasil penjualan barang
hasil kerajinan, sembako dan usaha lainnya beserta stok yang ada.
Membuat daftar inventaris sarana dan prasarana bank sampah.
Melaporkan kegiatan rumah tangga dan usaha pada direktur.
Menjadwalkan atau memastikan waktu kepada masyarakat atau
instansi yang mengajukan permohonan sosialisasi.

Dipindai dengan CamScanner
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7.

Mengajukan biaya operasioanal kepada keuangan dengan persetujuan
direktur.

BENDAHARA

1.

Membuathmnhaﬁandnnbulananpeneﬁmmdanpengelmran
keuangan bank sampah beserta bukti-bukti dan pengarsipannya.
Membnathpmanhedmpuhnbulmnkeuanmbanklampnhmhit
keuntungan dari hasil kegiatan bank sampah.

Memberikan gaji karyawan berdasarkan nota bulanan sesuai
permintaan yang telah disetujui direktur.

Memberikan uang pembayaran sampah kepada teller.

Memberikan uang untuk kegiatan operasional bank sampah yang
diminta masing-masing seksi-seksi berdasarkan nota pengajuan yang
telah mendapat persetujuan direktur.

Melaporkan penerimaan dan pengeluaran keuangan pada direktur.

ADMINISTRASI/TELLER

1.
2.
3.

Melayani tamu dan nasabah yang datang ke bank sampah.

Menerima telepon nasabah atau pelanggan.

Memasukkan data pembelian dari individu/instansi berdasarkan
penimbangan dari seksi penimbangan kedalam buku tabungan
nasabah.

Mencatat nilai sampah dari penimbangan sampah ke buku tabungan
bagi yang ingin ditabung dan Buku Induk.

Menulis dan merekap nota penimbangan maupun nota penjualan ke
buku induk dan laporan harian.

Menerima formulir dari individu, kelompok/unit atau instansi yang
ingin menjadi nasabah.

Memberi tanda tangan dan bukti stempel bukti pembayaran di buku
tabungan, nota penimbangan atau nota penjualan.

Mengarsipkan surat keluar dan surat masuk.

Menginformasikan kepada nasabah bahwa tabungan telah cukup untuk
membayarkan PBB yang bersangkutan untuk selanjutnya disetor
kepada Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tabalong.

10. Melaporkan kegiatan administrasi/teller pada direktur.

Dipindai dengan CamScanner

i
T
-——3

B
SAMPAH



SEKSI PENIMBANGAN

753
2.

Bertanggung jawab terhadap penimbangan sampah.

Menimbang sampah dari nasabah individu baik yang dibayar langsung
maupun yang ditabung dan mencatatnya dalam nota penimbangan
sementara (nota diberi tanda tangan dan stempel), yang selanjutnya
diserahkan ke nasabah untuk diserahkan kepada teller

Pemilahan sampah sesuai dengan jenis yang ditentukan

Menjaga kebersihan dan keamanan barang dengan menatanya sesuai
pada tempatnya.

Menimbang sampah yang akan dijual kepada supplier/pabrik dan
mencatat dalam nota penimbangan (disertai tanda tangan dan stempel)
dan selanjutnya dan dilaporkan kepada manager operasional untuk
diserahkan ke teller (hasil penjualan diserahkan keuangan).
Mengajukan biaya operasional seksi kepada bendahara dengan
persetujuan direktur

Melaporkan kegiatan seksi penimbangan kepada direktur.

SEKSI PENGEPAKAN

1

Melaporkan kepada Sekretaris jika gudang sudah penuh dan siap jual
sampahnya.

Bertanggung jawab terhadap proses pengepakan

Memeriksa dan mencatat barang yang masuk dari seksi penimbangan
Membuat laporan hasil penjualan produksi kepada bendahara dan
direktur

Mengawasi barang produksi terkirim dan diterima oleh pihak
supplier/pabrik

Mengajukan biaya operasional seksi kepada bendahara dengan
persetujuan direktur

Melaporkan kegiatan seksi pengepakan kepada direktur.

_ S.IP. MA
3880526 200701 1 001

ot e

Dipindai dengan CamScanner
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PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

Jalan A. Yani Km.2,5 Nomor 33, Tanjung, Tabalong, Kalimantan Selatan 71512
Telepon (0526) 2021660, Faksimile (0526) 2021660
Laman : http:/www.tanjuna.tabalongkab.go.id, Pos-el : tanjung@tabalongkab.go.id

Tanjung, 26 April 2024

Kepada Yth :
. Kapolsek Tanjung
. Danramil Tanjung
. Kepala KUA Tanjung
Kepala Puskesmas Tanjung
. Kepala Puskesmas Hikun
Kepala UPT. Balai Penyuluh KB Kec. Tanjung
. Seluruh Lurah dan Kepala Desa Lingkup Kecamatan Tanjung
Seluruh Kepala Sekolah Lingkup Kecamatan Tanjung
. Para Pelaku Usaha/Kegiatan Lingkup Kecamatan Tanjung
di-
Tempat

CONON A WD

SURAT EDARAN
Nomor : B. 3%\ /CTJ/600.4.15/1V/2024

Tentang
HIMBAUAN PELAKSANAAN HARI PEDULI SAMPAH KECAMATAN TANJUNG

Menindaklanjuti Surat Edaran Menteri Lingkungan Hidup Nomor 02 Tahun 2024
tanggal 31 Januari 2024 perihal Hari Peduli Sampah Nasional 2024 (HPSN 2024)
dengan tema "Atasi Sampah Palstik Dengan Cara Produktif’ dan dalam rangka
mendukung Aksi Perubahan Kayuh Baimbai Camat Tanjung yang memanfaatkan
sampah demi meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) melalui pembayaran PBB
dengan Bank Sampah, maka dengan ini disampaikan hal-hal sebagai berikut :

1. Melaksanakan Gotong Royong pembersihan lingkungan rumah, kantor, sekolah dil
pada hari Jum’at setiap 2 (dua) minggu sekali setiap bulannya;
. Melaksanakan Aksi Pilah dan Olah Sampah dari hasil gotong royong menjadi :
a. Memilah sampah menjadi 3 (tiga) jenis yaitu sampah organik, sampah anorganik,
dan sampah residu;
b. Mengolah sampah organik di rumah, kantor, sekolah dll dengan metode

Dipindai dengan CamScanner
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d. Menyumbangkan atau menabung sampah anorganik yang terpilah dan bernilai
ekonomi ke Bank Sampah Jangkung Hijau yang bertempat di Kelurahan
Jangkung dan/atau Bank Sampah terdekat di wilayah Kecamatan Tanjung; dan

e. Mendokumentasikan kegiatan pemilahan, pengumpulan dan penyetoran sampah
ke Bank Sampah berupa foto atau video sebagai bahan laporan kepada Camat
Tanjung.

Demikian disampaikan untuk menjadi perhatian dan dilaksanakan sebagaimana
mestinya, atas dukungan dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Tembusan disampaikan Kepada Yth :
1. Pj. Bupati Tabalong (sebagai laporan);
. Pj. Sekretaris Daerah Kabupaten Tabalong (sebagai laporan);
. Asisten Pemerintahan dan Kesra Setda Kabupaten Tabalong di Tanjung;
. Kepala Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Tabalong di Tanjung;
. Kepala Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Tabalong di Tanjung; dan
. Arsip.

Dipindai dengan CamScanner
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TABALONG PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

KELURAHAN JANGKUNG

Jalan Jenderal A. Yani KM. 2,5 Kelurahan Jangkung Kecamatan Tanjung
email | jangkungkelurahan01@gmail.com

SURAT REKOMENDASI
Nomor : B-025/KJ/400/V/2024

Yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama / NIP : MUHAMMAD JAHYANI, S.AP / NIP. 19760322 199503 1 001

Jabatan : Lurah Jangkung Kecamatan Tanjung

Alamat : Jl Jenderal A. Yani KM. 2,5 RT. 006 Kelurahan Jangkung

Dengan ini memberikan rekomendasi kepada nama-nama yang tersebut dalam
lampiran ini untuk dimasukkan dalam Daftar Warga Miskin yang memiliki Piutang
PBB P-2 Tahun 2023 yang pelunasan pembayaran PBB P-2 nya melalui Hasil
Penjualan Sampah Produktif pada Bank Sampah Jangkung Hijau yang berlokasi di
Pasar Jangkung.

Rekomendasi ini diberikan untuk mendukung Program Aksi Perubahan
Pelatihan Kepemimpinan Administrator (PKA) “Kayuh Baimbai” Camat Tanjung Bapak
N. WIRAHADIKUSUMA, S.IP, MA.

Demikian Rekomendasi ini diberikan untuk diketahui dan dipermaklumkan
scbagaimana mestinya.

i
NIP 19760322 199503 1 001

SAMPAH
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BUPATI TABALONG

PERNYATAAN DUKUNGAN
Suyu yang bertandatangon dibawah ini -
Nama + Hj. HAMIDA MUNAWARAH, ST, MT
NIP 219670318 199503 2 004
Jabatan + Pj. BUPATI TABALONG
Dengan ini mernberikan dukungan terhndap inovasi aksi perubahan berjudul KAYUH BAIMBAL
{(Strategi Penggunann Bonk Sampah Dalam Peningkatan Realisasi Penerimaan PBB Keeamatan

‘Tanjung) yang dirancang oleh :

Noa <N. WIRAHADIKUSUMA, S.1P.MA

NP + 19880526 200701 1001

Jabatan 1 CAMAT TANJUNG

Demikian permyataan dukungan ini kam| buit dengan sebenamya, semoga aksi perubaban yang
dibmt dapat diimplementasi dengan baik dan berkontribusi unnk mewuiudkan Kabupeten
Tahaleag yang Agamis, Scjahteea, dan Mandiri,

WARAH, ST. MA
D513 199803 2 004

@ Diplndal dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAL
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam rangka peningkatan target realisosi pencrimaan PBB Keeamatan Tanjung Kabupaten

‘Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan, maka dengan ini berkomitmen.

. Mendukung Aksi Perabahan KAYUH BAIMBAI (Strategi Penggunaan Bank Sampah Dalam
Peningkatan Realisasi Penerimasn PBB Kecamatan Tanjung) yang dilaksanakan olch Sdr.
N. Wirahadikusuma, S.1P, MA;

. Menjadikan Aksi Perubahan KAYU BAIMBAI {(Strategi Penggunaan Bank Sampah Dalam
Peningkatan Realisasi Pencrimaan PBB Kecamatan Tanjung) sebagai salah satu inovasi
rujukan dalam peninglatan realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjungs dan

. Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi akan mendukung peningkatan tanget realisasi
penerimaan PBB Kecamatan Tanjung Kabupaten Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan

Dermikian pemyataan ini dibuat untuk dipergunakan scbagaimana mestiny i,

v B 04 April 2024

e ati Tabalong,

(] |

'\Qu B ,u.b (/
\ TUIN MUNAWARAH, ST. MA

INEP, 19670518 199803 2 004

& Dipindal dengan CamScanner
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PEMERINTAI KABUPATEN TABALONG
SEKRETARIAT DAERAH

Jalan Preageeim Aneassari No, | Telpon (9526) 2021035 Fux.(0526) 2021510
TANIUNG Roe I'vs 71500

PERNVATAAN DUKUNGAN
Saya yang bertandatungan dibuawal in :
Nama M FITRI HERNAD, AN ST
NP + 10751102 199412 [ I
Jabatan : P SEKREVARIAT DAERAH
Denigan ind menberikan dukungin trhadap movasi aksi perubahan begjodul KAYUH BAIMBAT
(Strmtei Penggamann Bank Sampah Dalam Peningiatan Realisnsi Penerimaan PRI Kecomatan

Tanjung) yang dirancing oleh :

Namz. N WIRAHADIKUSUMA, S.1P.MA

NP + 19880526 200701 1 001

Jabaton | CAMAT TANJUNG

Demikian pecuyataan dukungan ini kami buat dengan sebenamys, scenoga aksi perubahan yang
dibuat dapat dilmplemontasi dengan baik dan berkontibusi ot mewujudkan Kabupaten
Tobaking yany Agamis, Sejbtera, dao Mandinl,

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUN BAIMBAI
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam rangka peningkatan target realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjung Kabupaten

Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan, maka dengan ini berkomitmen.

4. Mendukung Aksi Perubshan KA YUH BAIMBAI (Steategi Penggunaan Bank Ssmpah Dalam
Peningkatan Realisasi Pencrimaan PBB Kecamaian Tanjung) yang dilaksanskan olch Sdr.

N. Wirshadikusuma, S.1P, MA;

. Menjadikan Aksi Perubahan KA Y1 BAIMBAI ((Strategi Penggunann Bank Sampah Dalam

Peningkatan Realisasi Pencrimaan PBB Kecamatan Tanjung) scbagai salah satu inovasi

rujuican dalem peningXatan realisasi penerimaan PBE Kecamatan Tanjung; dan

Sesuni dengan tugas pokok dan fungsi skan mendukung peningkatan target realisasi
penerimaan PBB Kecamatan Tanjung Kabupaten Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan
Demikian permyataan ini dibuat unuik dipergunakan scbagaimana mestinya.

Dipindai dengan CamScanner
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PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
SEKRETARIAT DAERAH

it Pt Aetsars Mo T Felpeon @000 SATES 1w (0520) 2021310
TANTUING Ky oy 215K
FERNYATAAN DUKUNGAN
Suyn yang bermatapan dibiwaly ind :
Nant 1 PEBRIADIN HAPIZ, AL M, S
NP S 19750208 199311 1001
Jabatan S ASISTEN PEMERINTAHAN DAN KESIRA
Dengan ins memberikan dokungnn tecudop s aksi peribalion begudul KA YU BAIMIESAL
(Serategi Peogganann Bank Sampah Dalam Feninghntan Renlisasi Penerimaon (4385 Kecamatun

“Tanjang) yang dimncing oleh ©

Nama £ N, WIRAHADIKUSUMA, S0P MA

NIP : 198RA526 200701 ) OB)

Jabutan SCAMAT TANJUNG

Demikian peryataan dukangan ini kumi st dengan sehenurnya, semoga ok pendsaban yung
dibuat dapat diimplementasi dengan Bailc din berkoatribusi untuk mewujudian Kabupaten

Tabalong ying Agamis, Scjahiera, dan Maniirl

W2024
DAN KESRA

@ Dipindsi dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSEPIGGUBAIAN KAYUIEBAIMBAL
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN NELATAN

Dalum cangks peninghatan favget realinsd penecimms PO Kecamatinn Tanfonge Kabipaten

Tabalong

Proviosi Kalimsanton Sclatwn, sk denpan ol Bedhomitnen,

. Mendukung Aksi Pernbihinn KAYUT A TMISAT Ctes ez Bk Sampal Dalan

Peningkatan Realisasi Penerimumn P Kecamatan Tanjung) yange dilahsannlan aleh S

N.W

icahadikusunm, S.41% MAL

. Menjadikan Aksi Peanbabian KAYU BAIMIAT ((Strateg Penggimmm Wik Smnpah Dialan

Peningkatan Realisass Penermmian I Keeamatm Tunjung) schapal andih sl inovisi

cujukan dalam peningliatn realisisi penermian P Kecanmton Tinpong: dan

. Sesusi dengon wgns pokok dun s okan mendulong peningkatan tinget realisas

peactimuan PBA Kecamatan Tinjung, Kabupaton Tabilong, Provinst Kalimantan Selatan

Demikian pernyataan inf dibuat untuk diperzamkin sebagaimuni mestinga.

Dipindal dengan CamScanner
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PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
DINAS LINGKUNGAN HIDUP

1), 11 Usaaan %&%w&%&w sa-fn1|s71
‘Website. dli tabaloogkab.go.id ( Emsil, dih@taholangksb.goid
PERNYATAAN DUKUNGAN
Saya yung bertandatangan dibawah inj |
Nama <H. SLAMET RIYADS, ST
NIP : 19670815 199603 1 004
Jabatan - KEPALA DINAS LINGKUNGAN HIDUP
Dengan ini membetikan dukungan techadap inovasi alesi perubabian berjudul KAYUH BAIMBAL
(Strategi Penggunaan Bunk Sampsh Dalam Peningkatan Realisasi Penerimaan PBB Kecamatan
Tanjung) ysng dirancang oleh :

Nama N, WIRAHADIKUSUMA, S.IP. MA

NP + 19880526 200701 1 001

Jabatan : CAMAT TANJUNG

Dremikian pemystsan dukungan ini komi bust denggan sebenarny, semoga aksi perubshan yang
dibuat dapat diimplementasi dengan baik dan bercontribusi untuk mewujudkan Ksbupaten
Tabalong yang Agamis, Sjahtern, dan Mandiri.

Dipindal dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBA!
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam rangka peningkatan target realisasi pencrimaan PBB Kecamatan Tanjung Kabupaten

Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan, maka dengan ini berkomitmen.

1. Mendukang Aksi Perubahan KAYUH BAIMBAI (Strategi Peggunsan Bank Sampah Dalam
Peningkatan Realisasi Penerimaan PBB Kecamatan Tanjung) yang dilaksanakan oleh Sdr.
N Wirahadikusuma, S.1P, MA,

2. Menjadikan Aksi Perubahan KAYU BAIMBAI ((Strategi Penggunsan Bank Sampsh Dalam
Peningkatan Realisasi Penerimaan PBB Kecamatan Tanjung) schagai salah satu inovasi
rujukan dalzam peningkatan realisasi penerimaan PBE Kecamatan Tanjung: dan

3. Scsuai demgan tugas pokok dan fimgsi skan mendukung peningkatin targer realisasi
penerimann PBB Kecamatan Tanjung Xabupaten Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan
Demikian pemyataan ini dibuat untuk diperguniakan sebagaimana mestinya.

Tanjung, 05 April 2024
PALA DINAS,

@ Dipindal dengan Cam3canner




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
DADAN PENDAPATAN DAERAH
JALAN PENGHULU RASYID N0, 06 TELEPON (0526) 2021166
TANJUNG 71513
PERNYATAAN DUKUNGAN
Saya yang bertnodatanpan dibawal ni ;
Narmu < Drs. H.NANANG MULKANI, M.Si
NIP £ 19720306 199203 ) 004
Inbatan : KEPALA BADAN PENDAPATAN DAFERAN
Dengan ini memberikan dukungan terhadap inovasi aksi perubahan berjudul KAYUH BATMBAT
{(Strategi Penggunaan Bank Sampah Dulam Peningkatan Realisasi Penerimaan PHB Kecamatan
Tanjung) yang dirancang olch :

Nama N, WIRAHADIKUSUMA, S.1IP.MA

NI 19850526 200701 1 001

Jabatn : CAMAT TANJUNG

Demikian pernystaan dukungan ini kami buat dengan sebenumya, semogn aksi perubalian yang.
dibust dapat diimplementnsi dengan baik dan berkontribusi untuk mewujudkan Kobupaten
‘Tabslong yang Agamis, Sejahiera, dan Mandini,

—
U MULKANL M.Si
1306 199203 | 004

& Dipindal dengan CamScanner

PERNYATAAN DUKUNGAN
Suya yang bertandatangan dibawah i
Namut + Des. HLNANANG MULKANI, M.Si
NP < 19720306 199203 | D04
Jabatan : KEPALA BADAN PENDAPATAN DAERAH
Dengan inf memberikan dukinean echadup inovasi aksi perubahan berjudul KAYUH BAIMBAL
(Strilegi Penggunsan Bank Sampzh Dalam Peningkatan Realisasi Penerimasn PBB Kecamatan
“Tanjung) yang dirancang oleh ©

Nami N, WIRAHADIKUSUMA, S.TP.MA

NIP - 19880526 200701 1 001

Jabatan + CAMAT TANJUNG

Demikian pemyataan dukungan ini kam; buat dengan sebenamya, semoga aksi perubahan yang
dibuat dapat diimplementasi dengan buik dan berkontribusi unuk mewujudkan Kabupaten
Tabalong yang Agamis, Scjabtera, dan Mandiri.

Tanjung, 03 April 2024

ULKANI, M.Si
306 199203 1004

@ uipindai dengan CamScanner
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PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG
DESA KAMBITIN RAYA

Foren Kembise g — ol VY, MG RIV. 062 Nec: Ao Kok P TAS LY
L, o Dest A

PERNYATAAN DUKUNGAN
Saya yang bertundatangan dibawah ini :
Nam + HERT NUGROHO
Jabatan s KEPALA DESA KAMBITIN RAYA
Dengan ini memberikan dukungan terhadap inovasi aksi perubahan berjudul KAYUH BATMBAT
(Strutegi Penggunaan Bank Sampah Dalam Peningkatan Realisasi Pencrimaan PBB Kecamatan
Tanjung) yang dirancang oleh :

Mama :N. WIRAHADIKUSUMA, S.IP. MA

NP < 19880526 200701 1 (01

Jabatan : CAMAT TANJUNG

Demikian pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenamys, semoga aksi perubahan yang
dibuat dapat diimplementasi dengan baik dan berkontribusi ummik mewnjudkan Kebupaten
Tubalong yang Agamis, Sejaliters, dan Manditi,

B8 Dipindai dengan CamScannar

PERNYATAAN KOMITMEN

SANAAN RENCANA AKSI PRRUBAHAN KAYUH BAIMBAI
PATEN TABALONG PROVINSE KALIMANTAN SELATAN

Dalain mogka peningkatun tiget realisasi penorimusn PBE Kecamatan Tanjung Kabupaten

Tabalorg Provinsi Kalimantan Selatan, maka deagan ini beromitmen.

1, Mendukung Aksi Peruhahan KAYUH BAIMBAIT (Strategi Penggunagn Bank Sampaly Dalam
Peningkntan Realisusi Pencrimaun PAA Keewmatun Tanjung) yang dilaksanakan oleh Sdr.
N, Wirnhadikusuma, $.1P, MA,

2. Menjudikan Akst Perabahian KAYU BAIMBAI ((Strategi Penggunazn Bank Sampah Dalam
Peningkatzm Realisusi Penerimaan PEB Kecamatan Tanjung) sebagai salsh sstu inovasi
rujukan dalam peningkatan realisnsi penorimoun PBB Kecamatan Tanjung; dan

3. Sesuai dengan tigas pokok dan (ungsi akin mendukung peningkatan target realisasi
pencrimian PBB Kecamitan Tanjung Kubupaten Tubalong Provinsi Kalimantan Selatan
Denikian peryatzan ini diduat untuk dipergunakan scbagaimana mestinya.

& Dipindal dengan CamScanner
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PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

KANTOR KEPALA DESA BANYU TAJUN
J1.Baryw Tajun AT .02 Kec.Tanjurg Kab.Tabalong Kode Pos 71515

PERNYATAAN DUKUNGAN
Saya yang bertandatangan dibawah ini
Nama : PJ. AKHMAD TARMIZL S, AP
Jabarin 1 KEPALA DESA BANYU TAJUN
Deagan ini memberikan dukungan terhadap inovasi aksi perabahan berjudul KAYUH BAIMBAT
(Strategi Penpgunaan Bank Sampah Dalam Peaingkatan Realisasi Penceimaan PBB Kecamatan

Tanjung) yang dirancang olch -

Nama i N. WIRAHADIKUSUMA, S.[P. MA

NP - 19880526 200701 1 001

Jabatan 1 CAMAT TANJUNG

Demikian pernyatasn dukungan ini kami bust dengan sebenzmya, semoga aksi perababan yang
dibuat dapat diimplementssi dengan baik dan berkonmibusi untuk mewujudkan Kabupaten
Tabalkoag yang Agamis, Sejahtera, dan Mandiri.

@ vipindai dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAY UH BAIMBAL
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Datam rangka peninghatan target realisasi penerimaan PBB Kecamatan Tenjung Kabupaten

‘Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan, maka dengan ini beckomitmen.

1, Meundwkung Aksi Perubahan KAYUH BAIMBAT (Swategi Penggunaan Bank Sampah Dalam
Peningkatan Realisasi Penerimazan PBB Kecamatan Tanjung) yang dilaksanakan oleh: Sdr. N,
Wirshadikusuma, S.1P, MA;

2. Menjodikan Aksi Perubshan KAYU BAIMBAL ((Strategt Peageunann Bank Sempeh Dalam
Peningkatan Realisasi Penesimaan PBB Kecamutan Tanjung) scbagai salah saw inovasi
rujukan dalam peningkatan realisesi pencrimann PBB Kecamatan Tanjimg: dan

3. Sesual dengan tugas pokok dan fungsi akan mendukung peningkatan target realisasi
pencrimaan PBB Kecamatan Tanjung Kabupaten Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan
Demikian pamyataan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

@ Dipindai dengan CamScannar

SAMPAH




PEMIRINUAI KABUPATE
KECAMATAN TANJUNG
KANTOR DES,

N e

PRRNYATAAN DEHKUNGAN
Snya yirme bertandatarnm dibiwaly o o
Nawmi MANYLIDIN
Jabutan S KEPALA DESA GARUNGGLNG
Dengan ini- memberilion ki serisdap v ald peribalmg bonodal EAYUEN SAIBIAT
{Stratemi Pengguonon Bank Sanpah Dalas Periogkition [Cealisanl Ponveimn P15 evanatan

Tunjungh yang dirmeans olch :

Nama N WIRATADIKUSUMA,

NIP 19880526 200700 | tol

Jubitan CAMAT TANJUNG

Demikian pemyataon dakungan ini kumi busd dougsn achoonya, s iksi peribalin g
dibuat dupat diimplementasi demgn haik dan betkonleiaus antik mewijudksn Kabapsien

Tabalong yang Agamis, Sejahicrs, dan Mandei.

Dipindai dengan CamScanner

PRRNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUN BAIMBAY
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam rungka peningkatan target realisssi penerimaan PRA. Kecamatan Tanjuny Kabupaten

Tabalong Provinsi Kalimantan Sclatan, maka dengan ini berkomitmein,

1. Mendukung Aksi Perubshan KAYUH BAIMBAI (Strategi Penggunzan Bank Sampah Dalany
Peningkatan Realisasi Penenmaan PHB Kecamstan Tanjung) vang dilaksanukan oleh Sdr,
N. Wirahadikugumn, $.17, MA,

2. Menjadikan Aksi Perubshan KAYU DATMBAT ((Stratezi Penggunaan Bank Sampah Dalam
Peningkatan Realisisi Penerimum PBB Kecamatan Tanjung) schagai salih sutu inovasi
rujukan dalem peninghatan realisasi ponerimaan PBB Kecamatm Tanjungs don

3. Scwal dengan tugas pokak dan fungsi akan mendukung peningkatan faget nealisas
peostimaan PRB Kecamatan Tanjung Kabupaten Tabalony Provinsi Kalimantan Selntan
Demikian pernyatsan ini dibuat uruk dipergunakan sebagaimana mestinya,




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

KANTOR KEPALA DESA JUAI
J1.835ukl rahmat ¥m.10 Desa Jual RLO2 Kec.Tanjung Kab Tabalong

PERNYATAAN DUKUNGAN
Saya yang bectandatangan dibawah ini
Nama : MAHYUDIN
Jabaran < KEPALA DESA JUAL
‘Dengem ini memberikan dukungan tethudap inovasi aksi pecabahan begjudul KAYUH BAIMBAI
(Stratezi Penggunaan Bank Sampah Dalam Peningkatan Realisssi Pencrimann PBB Kecamatan
“Tanjung} yang dirancang olch :

Nama . WIRAHADIKUSUMA, S1P. MA

NP + 19880526 200701 | 001

Jabitan : CAMAT TANJUNG

Deenikion pemystaan dulcungan ini komi baat dengan sebenaenys, semoga ki perubahun yung
diteat dapat diimplementas dengan buik dan beckontribusi unmk mewnjudkan Kabupaten
Tubalong yang Agamis, Scjahtera, dim Mandici.

Tanjung. 16 Apuil 2024
KEPALA DESA.

@ Dipinda: dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAL
KABUPATEN TABALONG PROVINS] KALIMANTAN SELATAN

Dalam ringka peningkatan tasgel roalisasi penerimsan PBB Kecamatan Tanyung Kabupaten

Talvalowg Provisi Kaliow it Selotan, mnka dengan ini berkomitmen.

1. Mendukung Aksi Pecubiihun KAYUH BAIMBAI (Strateg: Penggurssan Bank Sampah Dalam
Peningkatann Realisasi Pencrimann PBB Kesamatan Tanjung) yang dilukstnakan oleh Sdr.
N. Wirahadikusurma, $.1P, MA;

2 Menjudikan Aksi Perbohim KAYU BATMBAT ((Strategi Penggumaan Bank Samgah Dalam
Peningkatan Renlisasi Penerimazn PBB Kecamatan Tanjung) scbagai salah sam inovasi
rajukun dalam peningkatan reslisasi penerimaan PBB Kecamatan Tanjung: dan

. Scsunt dengan wgas pokok dan fungsi akan meadukung peningkatan target realisasi
penerimann PBB Kecanatan Tanjung Ksbupaten Tubulong Pravinsi Kalimantan Selatan
Dumikian perayatasa ini dibtst untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Tanjurg, 16 April 2024

B Dipindai dengan CamSoanner

SAMPAH




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG
KANTOR KEPALA DESA KAMBITIN

Kambitin RT 02 Kee Tanjung Kab.Tabalong Kode Pos 71513
PERNYATAAN DUKUNGAN
Seva yang berndstangan dibawah ini :
Nama : ARBANIS.Pdi
Jebasn KEPALA DESA KAMBITIN
Dengan ini memberikan dukungan terhadap inovasi aksi perubahan berjudul KAYUH BAIMBAI
(Strateg Peapgunaan Bank Sumpuh Dalom Peningkatan Realisas Penerimaan B3 Kecamatan
Tanjeng) yang dirancang oleh : ‘

WIRAHADIKUSUMA, $.18. MA
NIP + 19880526 200701 1 001
Jabatan S CAMAT TANJUNG
Demikian pemystaan dukungan ini kami buat dengan sebenamya, semoga sksi perubshan yung
dibuse dapar diimplementasi dengan bak dan berkoatibusi untuk mewujudkan Kabupaten
Tabalong vang Agamis, Sejaliters, dan Mandiri,

@ Dipindai dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAY U BAIMBAI
KABUPATEN TABALONG PROVINST KALIMANTANSELATAN

Dalam rangka peningkatan target realisusi peoerimazn PEB Kecamatan Tanjung Kubupaten

Tabaleng Provinsi Kulimanun Selatan, maka dengan ini beskomitmen.

1, Mendukung Akst Perabehian KAYUH BAIMBAI (Strategi Pengyunaan Hank Sampah Dufam
Peningkaiun Realisasi Pererimaan PBE Keenmstan Tanjung) yang dilsksanukan okl Sdr. N,
Wirshadikusuma, S.12, MA;

2. Menjudikan Aksi Perubshan KAYU BAIMBAT ({Steategi Penygunaan Bank Sumpuh Dalum
Peningkoian Realisssi Penerimaan PBB Kecamaran Tanjung) schagui salab satu inovasi
nyjukan dalam peningkstan reafisasi pencrimaan PBB Xecamatan Tanjung; dan

3. Sesuai dengan rugas pokok dan fungsi akan mendukung peningkatan targel realisasi
pencrimsan PBB Kecamatan Tunjung Ksbuparen Tabalong Provinsi Kalimantan Sclatan |
Demikian pernyzwan ini dibuat untuk dipergunukan scbagaimana mestings

@ Dipindai dongan CamScanner




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG
KANTOR KEPALA DESA KITANG
Jin. Basuki Rahmat Desa Kitang, Kee, Tanjung 71513

PERNYATAAN DUKUNGAN
Sayu vang berrandatangan dibawah ini ¢
Nama LMUJADE
Jabatan s KEPALA DESA RITANG
Diengan ini memberikan dukumgan tedhadap inovasi aksi perubahan becjudol KAYUH BAIMBAT
(Strategi Peaggunaan Bank Sampah Dulam Peningkatan Realisasi Pencrimann PBB Kecamatan
Tanjung) yang dirmncang oleh ©

Nama <N WIRAHADIKUSUMA. S.1P. MA

NIP < 19880526 200701 1 001

Jabatan - CAMAT TANJUNG

Demikian pernyataan dukungan inf kamit bust dengan sebenamya, semoga aksi perubahan yang.
dibust dapat diimplementasi dengan baik dan berkontribusi unwk mewyjudkan Kabupaten
Tabalong yang Agamis. Sejatuera, dan Mandici.

@ Dipindal dengan CamScannor

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAI
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam rangkn peningkatan target reafisasi pencrimaan PBB Kecamatan Tanjung Kubupaien

Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan, maka dengan ini berkomitmen.

1. Mendukung Aksi Perubahan KAYUH BAIMBAT (Strategi Penggunazn Bank Sampah Dalam
Peningkatan Realisasi Penerimaan PBB Kecamatan Tanjung) yeng dilaksanakan oleh Sdr.
N. Wirahadikusuma, S.IP, MA;

2, Menjadikan Akst Perubahan KAYU BAIMBAT {{Strategi Penggunaon Rank Sampah Dalam
Peningkatan Realisasi Penerimaan PBB Kecamatan Tanjung) scbagai salah satu inovasi
Tujulan dakem peningkatan replisasi penerimazn PBB Kecamatan Tanjung; dan

3. Sesvai dengan tugas pokok dan fungsi akan mendukung pemingkatan target realisasi
penecimaan PBE Kecamatan Tanjung Xabupiten Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan
Demikian pemyatann ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya,




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

NTOR KEPALA DESA MAHE SEBERANG
eral

Al berang RT. 09 Kec, Tanjung Kab . Tabalong Koda Pos 71513

PERNYATAAN DUKUNGAN
Sayn yang bertindatangan dibawah inl <
Nami LSUYADL
Jalatan : KEEPALA DESA MAHE SEBERANG
Dengan ini memberikan dukungen lerhodap inovasi aksi perubahan berjudul KAYUH BAIMBAL
{Strategi Penggunaan Bank Sumpoh Dalam Peningkitan Realisasi Penerimaan PBB Kecomatan

Tanjung) yang dirancang oleh ©

Nomiy N WIRAHADIKUSUMA, S.IP. MA

NIP < 19880526 200701 1001

Jabitan L CAMAT TANJUNG

Demikian peenyataan dukungan ini kami buat dengan sebenamya, semoga aksi perobahan yang
dibuat dapat diimplementasi dengan baik dan berkontribusi untuk mewujudkan Kabupaten
“Tubalong yany Agamis, Sciahtera, dan Mandiri,

Dipindal dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAI
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dulan eanghis peninghaton tinget nealisusi penerimaan PR Kecamatan Tanjung Kabupsten
Nubalony Proviast Kalimantan Selaton, mako dengan (i beckomitmen.
4 Mendubung Aksi Perabalsan KAYUH BAIMBA (Strategi Penggunaan Bank Sampsh Dalam
Peningkatin Realisusi Pencriouan PBI Kecamston Taojung) yang dilaksanakan olch Sdr.
N. Wisshadikusima, 1P, M4;
5. Menjudikan Aksi Perubahon KAYU BAIMBAI ({Stratei Penggunsan Bank Sumpah Dalam
Peningkiian Realisasi Penerimoan PBE Xecamnfan Tanjung) sebagai salah ssw inovasi
it clabam peningkatan reolisasi pencrimaan PBB Kecamatan Tanjung: dan
o, Sesml dengan wgas pokok dan fungsi akan mendukung peningkatin targel realisasi
pencrimaan PBB Keeamaraa Tanjung Kabupaten Tabalong Provinsi Kalimanten Selatan
Dumikinn pemyatan inf dibuat untuk dipecgunakan sebagnimans mestinya.

16 April 2024
DESA,

B Dipindai dengan Camscanner

SAMPAH




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

DESA PAMARANGAN KIWA
T Kampung Bani R0 Kes. Tanjumg Kb, Tnbalone Kode Pox 71514

PERNVATAAN DUKUNGAN
Saya yang bertnndatangan dibawalh Inh !
Nama 1 BASUKI RAHMAD
Jabatan + KEPALA DESA PAMARANGAN KW
Dengin ini memberikan dukungan redsdap novast aksi perabolizn bergidil KAYUI BAIMIA)
(Straregi Pengounnan Bank Sawpal Dabio Peningkatan Realisisi Dencrimann PIRE Xecomatan
Tanjung) yung dicancang oleh :

Nama N WIRAHADIKUSUMA, S.17, MA

NIP * 19880326 200701 1.001

Jabatan < CAMAT TANJUNG

Demikian pernyatann dukungan ini kami buat deagan sebeniamya, semopa oksi porubahin yang
dibus dapar diimplemeniasi degan baik dom heckontribusi wntuk mewujudkan Kabupatea
Tabalorg yang Agamis, Sejahtcea, dan Mandin,

Dipindai dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAI
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam rangkn peaingkatan tsrpet realisasi penerimaan PRB Kecamntan Tanjung Kabupaten

Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan, maka dengan ini berkomitmen,

1. Mendukung Aksi Perubahan KAYUH BAIMBAI (Strategi Pengguagan Bank Sampah Dalam
Penimgkatan Realisusi Penerimaan PBR Kecumatan Tanjung) yang dilaksmskan oleh Sdt.
N, Winthadikusuma, § 1P, MA;

2, Menjadikan Aksi Peruhahan KAYT BAIMBAL ((Sirategi Penggunazn Bank Sampah Dalam
Peningkatsn Realisasi Poncrimaan PBB Kecamatan Tanjung) sebagai salah setu inovasi
rujikan delam peningkatan realisasi pencrimazn PBE Kecamatan Tanjung; dan

3. Sesuni dengan tugas pokok dan fungsi akan mendukung peningkatan farger realisasi
penerimazn PBB Kecamatan Tanjung Kabupaten Tabalong Provinsi Kalimantan Sclatan
Detiikian pemyatann ini dibuat witek dipergunakan schagaimana mestinya.

@ Dipindal dengan CamScanner




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

KANTOR KEPALA DESA PUAIN KIWA
Alamat : Jin. A.Vani, KM.A,S RT 11 Kodo Pos 71515

PERNYATAAN DUKUNGAN
Saya yang bertandatangzn dibawah ini ©
Nema : JAINAL ABIDIN
Jabatan + KEPALA DESA PUAIN KIWA
Dengan ini memberikan dukungan techadap inovasi aksi perubahan berjudul KAYUIT BAIMBAT
(Strategi Penggunaan Bank Sampah Dalam Peningkatan Realisasi Pencrimann PBB Kccamatin
Tanjung) yang dirancang oleh :

Nama :N. WIRAHADIKUSUMA, S.IP. MA

NIP + 19880526 200701 1 001

Jabatan : CAMAT TANJUNG

Demikian pemyatann dukungan ini kami buat dengan sebenarnyn, semoga aksi perubahan yang
dibust dspat diimplementasi dengen baik dan berkontribusi untuk mowsjudkan Kabupaten
Tabalong yang Agamis, Sejahteca, dan Mandiri,

PERNYATAAN KOMITMIEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMEA]
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam rangka peningkatin fargel realisasi penceimaan PBB Kecumutan Tanjung Kabupaten

Tabalong Provinsi Kalimantan Sclatn, maka dengan ini berkomitmen.

|. Mendukung Aksi Perubahan KAYUH BAIMBAI (Stregi Penggunaan Bank Sampah Datam
Peningkatan Realisasi Peserimoan PRE Keeumatnn Tunjung) yang dilaksanakan oleh Sdr.
N. Wirahadikusuma, S.1P, MA;

2. Menjadikan Aksi Perubafun KAYU BAIMBAL ((Strategi Penggunaan Bank Sampah Dalam
Peningkatan Realisasi Penerimoan PBB Kecamatan Tanjung) scbagei stlah salu inovasi
rujukan dalam peningkatan realisasi penorimaan PBB Kecamatan Tanjung; dan

3. Sesuai dengan tugas pokok dan fungsi akan mendukung peningkatan larget realisasi
penerimann PBB Kecamatan Tanjung Kabupaten Tabalong Provinsi Kalimantan Sclatan
Demikian peryataan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Dipindal dengan CamScanrer




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

KANTOR KEPALA DESA SUNGAI PIMPING

JL Yanl KM 10 Sungai RT 03 Koa. Tanjung kode Pos 71512

PERNYATAAN DUKUNCAN
Saya yang bertandatangim dibawah in |
Nama : ABDUL HASAN
Jobatan + KEPALA DESA SUNGAI PIMPING
Dengan ini memberikan dukungan terhadap inavasi oksi perubahan berjudul KAYUH BAIMBAL
(Stratcgi Penggunaan Banic Sumpah Dalam Peninghatan Realisasi Penerimaan PBB Kecamatan
Tanjung) yang diracang oleh :

N, WIRAHADIKUSUMA, S.JP. MA
= 19880526 204701 1 001
Jabatn :CAMAT TANJUNG

Demikizn perayataan dukungan ini kami buat dengan sebeaamya, semopa aksi perubahen yang
sdibuat dapat diimplementasi dengan baik dan berkontribusi untuk mewujudkan Kabupaten

Tabalong yang Agamis, Sejahters, dan Mandiri,

& Dipindal dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

FPELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAT
KABUPATEN TABALONG PROVINST KALIMANTAN SELATAN

Dalam rangka peningiatan tanget reslisasi pencrimesn PBB Kecamatan Tanjung Kobupaten

Tabalong Provansi Kalimantan Selatan, maka dengan ini bericomitmen.

1. Mendukung Aksi Perubshan KAYUH BAIMBAI (Strategi Pengeunaan Bank Sampah Dalam
Peningkatan Realisas Penerimsan PBB Kecurnatun Tanjung) yang dilsksanakan oleh Sdr.
N Wirshadikusuma, S.1P, Ma;
Menjadikan Aksi Perubahan KAYU BAIMBAL ((Stroiegt Peoggunana Bank Sampah Dafan
Peningkaran Realisas| Peoerimusn PBB Kemmatan Tanjung) schagai salsh sstu inovasi
rujukan dalam peningkatan realisysi pencrimaan PEB Kecamatan Tanjung; dan

- Soousi dengan tugas pokok dan fimgsi akan mendukung peringketin target renlisesi
pencrimaan PBB Kecamatan Tanjung Kabupsten Tubalong Provinst Kalimantan Selatan
Demikian pemyataan ini dibust untuk dipergimakan scbagaimana mestinya

Dipindai dengan CamScanner




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

KANTOR KEPALA DESA WAYAU
1L Jend. Basuli Ratmot Ry 06 DesaWayoa Kec, Tasiung Kab, Tansiong 71313 Telp (052612097389
5 : DBI2-5693-317) @ Pembes Wayou (1§:

PERNYATAAN DUKUNGAN
Saya yang bertandatangan dibawah ini ¢
N { MASRANL
Jubatan i KEPALA DESA WAYAU
Dengin ini memberikan dukungan terddap inovasi alsi pecubahan begjudul KAYUH BAIMBAL
(Stategi Penggunaan Bank Sampah Dalam Peningkatan Realisasi Penerimaan PBB Kecamitan
‘Tanjung) yung diruncang oleh :

Nawa N, WIRAHADIKUSUMA, S$.IP, MA

NIP + 19880326 200701 1 001

Jabatan s CAMAT TANJUNG

Demikian perayataan dukungan ini kami buat dengan sebenurmya, semoga aksi perubahan yang
dibuat dapat diimplementasi dengan baik dan berkcatrbusi wank mewyjudkan Kabupaten
Tabalong yang Agamis, Sejahtera, dan Mandiei.

Dipindai dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUN BAIMBAI
KABUPATEN TABALONG PROVINSE KALIMANTAN SELATAN

Datam rengha peningkatan target realisasi penerimaun PBB Kecomatun Tunjung Kabupaten

Tabalang Provinsi Kalimannun Selazan, maka dengan ini borkamiimen.

1. Mendukung Akst Perabahan KAYUH BAIMBAT (Strategt Penggunain [Bank Swmpah Dalum
Peningkatim Realisusi Penerimaan PBB Kecamatan Tanjung) yang diliksanakan ol Sde,
N Winshadikusuma, STP, MA,

2, Menjadikan Aksi Perubahian KAYU BAIMBAL ((Stratesi Penggunaan Bank Sampah Dalam
Pemingkatan Realisosi Pencrimaan PBB Kecamatan Tanjung) sebagai salah satu inovasi
cujukan dalam peningkatan realisasi penerimaan PBI Kecamatan Tanjung; dan

3. Sesuni dengan fugas pokok dan fmgsi akan mendukung peningkatan tacget realisasi
penarimaan PBB Kecamatim Tanjung Kabupatea Tabalong Provinsi Kalimantua Selatan
Demikian peryatzan ini dibvat untuk dipecgunakan sebagaimana mestinya,

@ Dipindsi dengan CamScanner

| ME
SAMPAH




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

PERNYATAAN DUKUNGAN

Suya yang bertandatangan dibuwah i .
Nama : YURDANI AKLAM. §.Pd, MA

< 19680707 199702 1003
Jabatan : LURAH AGUNG
Dengan ini memberikan dufungan fethadap knovasi aksi perubabian berfudul KAYUH BAIMBAT
{Senutegi Peaggzunean Bank Sempeh Drlam Peningkatan Realisasi Penerimion PBB K ecamatan
Tanjung) yang ditancang oleh :

Namn =N, WIRAHADIKUSUMA, § [P MA

NP 1 19880526 200701 1 001

Jabatan 1 CAMAT TANJUNG

Demikian peenyatsan dukimgan ind kams buar dengan sebenamya, semoga aksi penuibalian yang
dibuat dapat. diimplementasi dengan bulk dan berkontribusi untak mewujodkin Kabupaien
Tabalong ysag Agams, Sejahtera, dan Mandini.

Tanjung, 16 April 2024
LURAH,

Dipindai dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAT
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam ranghi peningkomn targer realisasi penerimaan PBE Kecamatan Tanjung Kabupaten

Tabeloag Provinsi Kalimaotan Selatan, maks dengan ini berkomitmen,

1. Mendukung Akt Peembahan KAYUTE RAIMBAT (Strategi Penggunam Bank Sampah Datam
Poningkatn Realisasi Penerimsan PBB Kecumatan Tanjung) ysag dilsksinakan olch Sdr.
N. Wirahadikusums, SIP, MA;

2. Menjadikan Aksi Pecubahan KAYU BAIMBAI ((Stategi Penggnnaan Bank Sampah Talam
Peningkatan Realisusi Penerinun PRB Keocamatan Tanjung) schugei salah suly inavasi
rujukan daken peningkatan reulisosi penerimaan PBB Kecaratan Tanjung; dun

3. Sesuai deogan tugas pokok dan fungsi akan mendukung peningkatan targer realisasi
penasimaan PBE Kecamatan Tanjuig Kabupalen Tobaking Provinsi Kalimentan Scluts
Dexntikinn permyataan ini dibuat unmk diperganaien sebagaimana mestinys.

Tunjurg. 16 Apeil 2024

@ Dipindal dengan CamScanner

BN
SAMPAH




PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

KEL
Jalan Basuki Rahmat RT.08 No. 114 Kade Pos 71715

PERNYATAAN DUKUNGAN
Saya yang beniandaraagan dibawaly ini
Nama : RIKQ HASTANTO NUGROHO, SE, Kp
NP 19791125 201108 1004
Jabatan < LURAH HIKUN
Dengan ini memberikan dukungan terbadap ovasi aksi perabahon berjudul KAYUH BAIMBAL
(Strategi Pengaunasn Bank Sampah Dalom Peningkatan Realisost Peneriman PBB Kecamatan
Tanjung) vang dirancang oleh :

Nama N WIRAHADIKUSUMA, 1P, MA

NP + 19820526 200701 1 901

Iabatan 1 CAMAT TANJUNG

Demikian pemyatazn dukungan mi kami bust dengsn sebeaamya, semogn aksi perubahan yang
dibunt dapat diimplementast dengan baik dan berentribasi untulk mewujudkan Kabupatea
Tabalong yang Agamis, Scjahera, dan Mandisi.

jung. 16 Apeil 2024
LURAH.
A

0 NUGROHO, SE, Kp
9791125 201101 1 004

Dipindai dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAI
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam rangka peningkatan farget realisnsi penerimuan PBB Kecamutan Tanjung Kabupsten

Tabulong Frovinsi Kalinsntan Selatan, mals dengan ini berkomitmen.

I Mendukung Aksi Perubahan KAYUH BAIMBAI (Strategi Penggunaon Bank Sampah Dalam
Peaingkatan Realisesi Penerimaan PBB Kecamazlan Tanjung) yang dilaksanaksn oleh Sdr.
N. Wirshadikusuma, S.1P, MA;

2. Menjadikan Aksi Perubahan KAYU BAIMBAL ({Strategi Penggunaan Bank Sampeh Dalam
Peningkatan Realisasi Fenerimsan PBB Kecamatsn Tanjung) sebngai salabs ssr loovas)
rujukan dafam peringkatan realisasi peacrimaan PBB Kecamatan Tanjung; dan

3. Sesuai dengan (gas pokok dan flnesi akan meadukung peningkatan target realisasi
penecimasn PRR Keeamatan Tanjung Kabupaten Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan
Demikian pernyataan ini dibuat untuk dipengunakan sebagaimans mestinya.

¥ NUGROHO, SE, Kp
1125201101 1 004
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PEMERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG

KELURAHAN JANGKUNG
Jalan Jend. Akhmad Yani Km 2.5 RT 008 Jangkung 71512

PERNYATAAN DUKUNGAN
Sayn yang bertandatangin dibawah ini -
Narmu : MUHAMMAD JAHYANL, S.AP
NP + 19760322 199503 1 001
Jabatan + LURAH JANGKUNG
Dengan ini membesikan dukungan terindap inovasi aksi perubahan begudul KAYUH BAIMBAL
(Strategi Pengounaan Bank Sampah Dalem Peningkatan Realisasi Penerimnan PRB Kecamatan
Tanjung) yang disancang oleh :

Nama N, WIRAHADIKUSUMA, § [P, MA

NIP + 19680526 200701 1 001

Jabatan 1 CAMAT TANJUNG

Demikisn pernyataan dukungan ini kami buat dengan sebenarmys, semoga aksi perubahan yung
dibunt dapat diimplementasi dengan baik dan berkontribusi untik mewwjudkan Kabupaten
Tabalang yang Agemis, Sejabtera, dan Mandini,

=Fang 6
/’i‘@:‘t lnz.':dl‘!nu

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA ARSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAI
KABUPATEN TABALONG FROYINS KALIMANTAN SELATAN

Dtany raigka peingkatan et realissl penceinian PBB Keeamatan Tanjung Kabopaten

Tabalong Prwins Kalimuaniin Solicsa, maka dengan ini beckomitmen.

L. Mendukung Akt Derubatian KAY UH BAIMUAT (Steategt Penggmaan Bank Sampah Dalam
Peninghaton Reatisasi Penerinuan PRD Kocamatan Tanjung) yong dilaksanokan ofch Sdr.
N Wiraladikasia, SO0, MAS

2. Menjadikan Aksi Perubahan KAYU BAIMBAL ((Sinuoer Pengeunaan Bank Samgah Datam
Peninghatn Realissi Peoctioun PBR Kesamntan Tunjung) sebagal subdi selu inovasi
wukan daliem peningkatan realisasi penerimamn PBB Kecamatan Tanjung: daa

3. Scenal dengan tugas pokvk dint fungsi akan nendukung peningkatan target realisasi
peaernuan PBB Kesanutan Tanjung Kibupaten Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan
Demikian permyataan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

UJTANMAL INLIYANI, S.AP
NIPT9760322 199503 1 001

SAMPAH




MERINTAH KABUPATEN TABALONG
KECAMATAN TANJUNG
KELURAHAN TANJUNG

I Jaksa Agung Socprapta Kmuil: Kel Tig2| S imail com Kode Pos 71513
PERNYATAAN DUKUNGAN
Sayi yang bertandatangan dibawah ini =
Nami : DENNY ASMARA, S AP, Kp
NP £ 19800913 200701 1 006
Jabatan s LURAH TANJUNG
Deagan ini memberikan dukungan tethadap inovasi aksi perubuhan berjudul KAYUH BAIMBEA]
{Stratepi Penggunaan Bank Sampah Dalam Peningkatan Realisasi Penerimann PBE Kecamatan
Tanjung) yung dimncang ofch :

Noma +N. WIRAHADIKUSUMA, §.IP. MA

NIP 19880526 200701 1 0OL

Jabatan : CAMAT TANJUNG

Demikian pornyataan dukungan ini kami bust dengan scbennmya, semogn aksi perubaban yang
dibaat dapat diimplementasi dengan buk dan berkontribusi unwk mewujudksn Kabupaten
Tabalong yang Aggamis, Sejahters, dan Mandiri,

16 Apeil 2024

@ Dipindai dengan CamScanner

PERNYATAAN KOMITMEN

PELAKSANAAN RENCANA AKSI PERUBAHAN KAYUH BAIMBAL
KABUPATEN TABALONG PROVINSI KALIMANTAN SELATAN

Dalam raagka peningkatan target sealisost pencrimaan PRI Kecamatan Tanjunye Kabupatea

Tabalong Provinsi Kalimantan Selatan, makn dengan ini herkomitimen.

1. Mendukung Aksi Pecubahan KAYUH BAIMBA (Strutezi Penggunin Bank Samnpal Dalsur
Peaingkatan Realisasi Peoerimaan PBB Kecamatn Tunjung) yang dilaksanakan olele Sdr.
N. Wirshadikusuma, S.IP, MA:

2, Menjadikan Aksi Perubahan KAYU BAIMBAL ({Staitegi Penggunnan Bank Sampah Dalom
Peningkatan Resfisasi Penerimaan PBB Kecamatan Tanjung] sebagai salah saty inovasi
rujukan dslam peningkatan realisasi pencrimann PRB Xecamatan Tunjung; dan

3. Sesvai dengan fugs pokok dan fungsi akan mendukung peningkatn target realisasi
penerimaan PBB Kecamatun Tanjung Kabugoten Tabaloag Provinsi Kalimantan Selatan

Demikinn pernyatzan ini dibuat untuk dipergunakan schogsimana mestinya.

DENNY ASMARA. S AP, Kp
NIP. 19800915 200701 1006

@ Dipindal dengan ComScanner
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Pj Bupati Tabalong Ingin Inovasi "Kayuh Baimbai” Jadi Contoh Kecamata...

TANJUNG, kontrasccom - Pj Bupati Tabalong, Hamida Munawarah ingin inovasi
"Kayuh Baimbai” yang dilencurkan Camat Tanjung bisa di contoh oleh

kontrasacom

Pj Bupati Tabalong Ingin Inovasi "Kayuh Baimbai" Jadi Contoh Kecamatan Lain https://

kontrasx.com/2024,/05/22/pj-bupati-tabalong-ingin-inovasi-kayuh-baimbai-jadi-contoh-
kecamatan-lain/

= Farwarded

Bantu Warga Bayar PBBE, Camat Tanjung Luncurkan Inovasi "Kayuh...

TAMJUNG, kontrasx.com - Camat Tanjung, N, Wirahadikusuma meluncurkan inovasi
"Kayuh Baimbai" Rabu (22/5). Inovasi ini diluncurkan untuk memaksimalkan...

kontras.;

Bantu Warga Bayar PBB, Camat Tanjung Luncurkan Inovasi "Kayuh Baimbai” https://
kontrasx.com,/2024/05/22 fbantu-warga-bayar-pbb-camat-tanjung-luncurkan-inovasi-
kayuh-baimbai/

> Forwarded

Tingkatkan Penerimaan PBB, Kecamatan Tanjung Luncurkan Inovasi...

sekata.id, TANJUNG — Kecarnatan Tanjung Kabupaten Tabalong meluncurkan
inowvasi Kayuh Baimbai dalam upaya meningkatkan penerimaan pajak bumidam..

sekatzid

Tingkatkan Penerimaan PBB, Kecamatan Tanjung Luncurkan Inovasi Kayuh Baimbai
https://sekata.id/tingkatkan-penerimaan-pbb-kecamatan-tanjung-luncurkan-inovasi-
kayuh-baimbai/ -

~ Ffarwarded

Inovasi Kayuh Baimbai Tabalong Kalsel Manfaatkan Sampah untuk Bayar...

Inowasi Kayuh Baimbai bantu warga Kecamatan Tanjung, Kabupaten Tabalong dalam
meringankan pembayaran Pajak Bumi dan Bangunan (PEE),

banjarmasintribunnesws.com

Inovasi Kayuh Baimbai Tabalong Kalsel Manfaatkan Sampah untuk Bayar PEB

https://banjarmasin.tribunnews.com/2024/05/26/inovasi-kayuh-baimbai-tabalong-kalsel-
manfaatkan-sampah-untuk-bayar-pbb

Download aplikasi TribunX untuk update berita terbaru

Dapatkan untuk Android: hitos://bit.lv/300i46k
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Pj Bupati Launching Inovasi “Kayuh Baimbai"
} Tanjung, KP - Upaya untuk meringankan beban masyarakat dalam membayar
s kel Paizk Bumi dan Bangunan (PBB] khususnya warga yang tinggal di wilayah...

kalimantanpostcom

Pj Bupati Launching Inovasi "Kayuh Baimbai”

Selengkapnya di:
https://kalimantanpost.com/2024,/05/pj-bupati-launching-inovasi-kayuh-baimbai/

lkuti Instagram Kami
https://bit.ly/kalimantanpost_

Halaman Facebook Kami
hitps://bit.ly/kalimantan-post

dan berlangganan Keran Digital Kami https.//bit.ly/koran-digital

~+ Farwarded

Kecamatan Tanjung Launching Inavasi Kayuh Baimbai - Koran Metro/...

TAMNJUNG - Metro7.co.id Dalam rangka menunjang Pendapatan Asli Daerah (PAD]
yang bersumber dari Pajak Bumi dan Bangunan (PBE), Kecamatan Tanjung...

metra] coid

https://metro7.co.id/daerah/kalimantan-selatan/kecamatan-tanjung-launching-inovasi-

kayuh-baimbai/2024/

+ Forworded

A3
D23

Tingkatkan PAD Melalui Inovasi Kayuh...

Tabalong Harl Ini adalsh program berita harian TV
Tabalong. Program ini menyajikan informasi-inform...

WWW yout m

https://fyoutu.be/gwlTzalpn7A?si=HIV1Cel8zdMmwgz0

~+ Forwarded

Inovasi Kayuh Baimbai, Manfaatkan Sampa...
Tabalong Hari Ini adalah program benta harian TV
Tabaleng, Program ini menyajikan informasi...

wwwyoutubecam

https://fyoutu.be/IWNI5zRlesd?si=ucENHaf6 TmLDCCRX
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7+ Forwarded

Luncurkan Inovasi Kayuh Baimbai Jadi Upaya Tingkatkan PAD Tabalong...
TERAST.COM - Pemerintah Kabupaten (Pemkab)Tabalong melaunching inovasi Kayuh

W terss!.com

Luncurkan Inovasi Kayuh Baimbai Jadi Upaya Tingkatkan PAD Tabalong = https://
www.teras/.com/luncurkan-inovasi-kayuh-baimbai-jadi-upaya-tingkatkan-pad-tabalong/

0235

=+ Forwarded

Tingkatkan PBB di Tabalong, Camat Tanjung Lahirkan Inovasi Baru Bernam...

TANJUNG, KALIMANTANLIVE.COM - Camat Tanjung, Wirahadikusuma melshirkan
sebuah inovasi dalam Upaya meningkatkan pajak bumi dan bangunan (PBB), Inovasi

kalimantan(ive.com

Tingkatkan PBE di Tabalong, Camat Tanjung Lahirkan Inovasi Baru Bernama Kayuh Baimbai
https://kalimantanlive.com/2024/05/23/tingkatkan-phb-di-tabalong-camat-tanjung-
lahirkan-inovasi-baru-bernama-kayuh-baimbai/

# Forwarded

0 Kecamatan Tanjung luncurkan Inovasi "Kayuh Baimbai' - ANTARA News...

Kecamatan Tanjung, Kabupaten Tabalong, Kalimantan Selstan meluncurkan inovasi
"Kayuh Baimbal” untuk memaksimalkan pembayaran Pajak Bumi dan Bangunan ..

kals=lantaranews.com

https://kalsel.antaranews.com/benta/416178/kecamatan-tanjung-luncurkan-inovasi-kayuh-

baimbal
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